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Grupowe formy dziatania — sposéb na wzmacnianie pozycji rynkowej oraz przyktady dobrych praktyk

| WSTEP |

Wspdtczesny rynek rolny jest coraz bardziej konkurencyjny. Rolnicy, aby utrzymac sie na ryn-
ku, muszg by¢ w stanie sprosta¢ wyzwaniom takim jak:
B rosngce koszty produkcji,
B zmienno$¢ cen produktéw rolnych,
B wymagania konsumentéw dotyczace jakosci i bezpieczerstwa zywnosci.

Jednym ze sposobdw na wzmocnienie pozycji rynkowej rolnikow jest tworzenie grupowych
form dziatania.

Grupowe formy dziatania to podejscie wspierajgce rozwoj obszaréw wiejskich, ktore opiera
sie na wspofpracy i koordynacji dziatan réznych podmiotdw, takich jak rolnicy, przedsiebiorcy,
organizacje spoteczne czy lokalne wtadze. Stanowig innowacyjny sposob dziatania, majacy na
celu wzmacnianie pozycji rynkowej oraz stymulowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego na ob-
szarach wiejskich.

Dlaczego warto zrzeszac sie w organizacje producentdw i grupy producentdw rolnych?
Organizacje producentéw i grupy producentéw rolnych to najlepsze rozwigzanie dla rolnikdw,
ktérzy chcg wzmocni¢ swojg pozycije rynkowa i zwiekszy¢ konkurencyjnosé swojego gospodarstwa.

| I. KORZYSCI DLA ROLNIKOW |

1. Zwigkszenie sity przetargowej na rynku. Gdy rolnicy dziataja wspdinie, mogg negocjowac
lepsze ceny za swoje produkty i ustugi. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku produktow
rolnych, ktére sa czesto sprzedawane na rynkach $wiatowych.

2. Mozliwos¢ wspdlnego zakupu Srodkow produkcji i ustug. Grupa rolnikéw moze uzyskac¢
lepsze ceny za $rodki produkcji i ustugi, takie jak nawozy, srodki ochrony roslin, czy ustugi
transportowe. Jest to mozliwe dzieki temu, ze grupa moze negocjowac z dostawcami w imie-
niu wszystkich swoich cztonkdw.

3. Obnizenie kosztéw produkcji dzieki wspolnemu prowadzeniu gospodarstwa, wymianie do-
$wiadczen i umiejetnosci, czy wspdlnemu korzystaniu z maszyn i urzadzen.

4. Poprawa jakosci i bezpieczenstwa produktéw poprzez wspdine opracowywanie standar-
dow, czy uczestnictwo w programach certyfikacii.

5. Dostep do nowych rynkow zbytu, ktére sg niedostepne dla pojedynczych rolnikéw. Jest to
mozliwe dzigki temu, ze grupa moze negocjowac z duzymi odbiorcami, takimi jak sieci han-
dlowe.

6. Promocja produktéw i ustug poprzez wspdline dziatania marketingowe, takie jak organiza-
cja imprez i wydarzen, czy prowadzenie kampanii reklamowych. W Polsce grupy producentéw
polnych (GPR) to organizacje zrzeszajace rolnikow w celu wspolnej produkcji, przetworstwa,
czy sprzedazy produktéw rolnych. Funkcjonuja one na podstawie ustawy z dnia 15 stycznia
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2015 roku o grupach producentéw rolnych, spdtdzielniach rolniczych oraz ich zwigzkach. Gru-
py moga dziata¢ na réznych etapach taricucha dostaw, obejmujac produkcje, przetwdrstwo,
a nawet marketing. Kazda grupa ma swdj statut okreslajacy zasady funkcjonowania.

W Polsce grupy producentdw polnych (GPR) to organizacje zrzeszajace rolnikdw w celu
wspolnej produkcji, przetworstwa, czy sprzedazy produktow rolnych. Funkcjonujg one na podsta-
wie ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o grupach producentéw rolnych, spétdzielniach rolni-
czych oraz ich zwigzkach. Grupy moga dziata¢ na roznych etapach taficucha dostaw, obejmujgc
produkcje, przetwdrstwo, a nawet marketing. Kazda grupa ma swoj statut okreslajacy zasady
funkcjonowania.

I Il. GRUPY PRODUCENTOW ROLNYCH W OTOCZENIU ROLNICZYM I

U Dofinansowanie i wsparcie:
GPR moga ubiegac sie o dofinansowanie z réznych zrodet np. ramach Planu Strategicznego
dla Wspdinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027). Dofinansowanie moze wspierag projekty z za-
kresu modernizacii, rozwijania nowych produktow czy ustug, czy tez wspdinego marketingu.
U Wspdtpraca z innymi podmiotami:
GPR moga nawigzywa¢ wspotprace z innymi podmiotami, takimi jak firmy przetwdrcze, dys-
trybutorzy, czy tez instytucje badawcze.
Wspdtpraca ta moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci.
U Rola wtadz lokalnych:
Wtadze lokalne mogg wspiera¢ GPR poprzez dostarczanie informacji, pomocy w pozyskiwaniu
funduszy czy tez tworzenie korzystnych warunkdéw dla rozwoju rolnictwa na danym obszarze.
U Monitorowanie i ocena efektywnosci:
GPR sg monitorowane pod katem skutecznosci i zgodnosci z celami ustalonymi w projektach.
Regularne oceny sg przeprowadzane w celu zapewnienia efektywnosci dziatan oraz spetnia-
nia wymagan regulacyjnych. Stanowig tez istotny element wsparcia dla rolnictwa, pozwalajac
na zrzeszanie sie rolnikdw, co w efekcie przyczynia sie do wzmacniania pozycji rynkowej
i poprawy konkurencyjnosci na rynku.
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Grupowe formy dziatania — sposéb na wzmacnianie pozycji rynkowej oraz przyktady dobrych praktyk

Liczba grup producentow rolnych, wg wojewddztw

Wojewodztwo: Liczba GPR Liczba cztonkéw GPR
opolskie 62 395
kujawsko-pomorskie 58 708
mazowieckie 58 792
pomorskie 20 369
lubuskie 15 191
podkarpackie 14 614
warmirisko-mazurskie 14 127
zachodniopomorskie 10 83
lubelskie 9 556
matopolskie 8 402
Slaskie 8 44
podlaskie 6 34
Swietokrzyskie 1 484
Razem 892 9148

Zrédto: https:/fwww.gov.pl/web/arimr

lll. WSPARCIE ORGANIZACJI PRODUCENTOW | GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH W RAMACH
PLANU STRATEGICZNEGO DLA WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ NA LATA 2023-2027

INTERWENCJA 1.13.2 ,TWORZENIE | ROZWOJ ORGANIZACJI PRODUCENTOW
| GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH”

Beneficjenci interwenciji:

0O ORGANIZACJE PRODUCENTOW (OP) — uznane nie wczesniej niz w dniu 1 stycznia 2023 .
na podstawie przepiséw ustawy

0 GRUPY PRODUCENTOW ROLNYCH (GPR) — uznane nie wczesniej niz w dniu 1 stycznia
2023 r., ktdre zostaty utworzone ze wzgledu na produkt lub grupe produktow

Whniosek o przyznanie pomocy skfadany jest w sposéb okreslony w art. 10c ustawy o Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa tj. za pomocg systemu teleinformatycznego Agencii
(PUE - Platforma Ustug Elektronicznych), po uwierzytelnieniu strony postepowania w systemie
teleinformatycznym ARIMR. Wniosek ztozony w inny sposob bedzie pozostawiony bez rozpozna-
nia. Wnioskodawca zostanie poinformowany o tym fakcie w takiej samej formie, w jakiej zostanie
ztozony wniosek.
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Grupowe formy dziatania — sposob na wzmacnianie pozycji rynkowej oraz przyktady dobrych praktyk

Wymiana korespondencji dotyczgcej postepowania, w tym sktadanie pism przez strone poste-
powania i doreczanie pism stronie postepowania, oraz wykonywanie przez strone postepowania
innych czynnosci dotyczacych postepowania, w tym zawieranie uméw lub podpisywanie przeka-
zanych dokumentdw, dokonuje sie za pomoca systemu teleinformatycznego ARIMR.

POMOC MOZE BYC PRZYZNANA, JEZELI:

1. Wnioskodawca zobowigze sie do realizacji planu biznesowego.

2. Wnioskodawca prowadzi dziatalnos¢ jako przedsiebiorca prowadzacy mikro-, mate lub $red-
nie przedsiebiorstwo badanie tego statusu odbywa sie na etapie przyznania pomocy lub na
etapie pierwszego wniosku o ptatnosc.

3. Wnioskodawca posiada numer identyfikacyjny nadany w trybie przepiséw o krajowym syste-
mie ewidencji producentdw, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskdw o przy-
znanie ptatnosci.

4. W sktad OP lub GPR nie wchodzg cztonkowie bedacy producentami jednego produktu lub gru-
py produktow, ktdrzy byli cztonkami grupy producentéw rolnych albo organizacji producentow.

5. W przypadku wnioskodawcy uznanego ze wzgledu na produkt lub grupe produktdw zwierze-
cych, cztonkowie wnioskodawcy bedacy producentami, z wytgczeniem producentdw prowa-
dzacych dziaty specjalne produkcji rolnej, byli przynajmniej w roku poprzedzajgcym rok uznania
wnioskodawcy posiadaczami zwierzat (ze wzgledu na ktére wnioskodawca zostat uznany):

a) objetych obowigzkiem zgtoszenia do komputerowej bazy danych albo
b) nieobjetych obowigzkiem zgtoszenia do komputerowej bazy danych.

6. W przypadku gdy cztonkowie wnioskodawcy bedacy producentami prowadzili produkcije
produktu lub grupy produktéw ze wzgledu na ktére wnioskodawca zostat uznany, w ramach
dziatu specjalnego produkcji rolnej, produkcja ta byta prowadzona przynajmniej w roku po-
przedzajgcym rok uznania wnioskodawcy.

7. Siedziba podmiotu znajduje sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

8. Kazdy z cztonkéw wnioskodawcy bedacy producentem prowadzi na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej produkcje produktu lub grupy produktéw, ze wzgledu na ktdre wnioskodawca
zostat uznany.

9. Wnioskodawca zobowigze sie do spetniania warunkdw zwigzanych z przyznaniem pomocy
i jej wyptata, okreslonych w regulaminie naboru wnioskéw oraz umowie o przyznaniu pomocy
w ramach Interwencji 1.13.2.

KRYTERIA WYBORU / PUNKTY
1. Posiadanie przez podmiot formy prawnej spotdzielni — 3 punkty.
2. Jezeli cztonkowie podmiotu prowadzg produkcje w unijnych lub krajowych systemach jakosci
-3 punkty.
3. W przypadku GPR, jezeli w sktad podmiotu wchodzi co najmniej:
- 10 cztonkéw (dla GPR uznanych ze wzgledu na produkt inny niz liscie tytoniu suszone),
— 30 cztonkéw (dla GPR uznanych ze wzgledu na produkt liscie tytoniu suszone),
a w przypadku OP, jezeli w sktad podmiotu wchodzi co najmniej:

WMODR z siedzibg w Olsztynie, 2023 r. 7



Grupowe formy dziatania — sposob na wzmacnianie pozycji rynkowej oraz przyktady dobrych praktyk

— 15 cztonkéw (dla OP z wytaczeniem sektora mleka i przetworéw mlecznych i tytoniu),
— 25 cztonkow (dla OP w sektorze mleka i przetworéw mlecznych),

— 30 cztonkéw (dla OP w sektorze tytoniu),

- przyznaje si¢ 4 punkty + 0,2 punktu za kazdego kolejnego cztonka.

4. Jezeli co najmniej 50% produkciji kazdego z producentéw wehodzacych w sktad wnioskodaw-
cy, w zakresie produktu lub grupy produktéw lub sektora, ze wzgledu na ktéry podmiot zostat
uznany, zostato objete dobrowolnym ubezpieczeniem (tj. innym niz ubezpieczenie obowigz-
kowe, o ktérym mowa w ustawie z dnia 7 lipca 2005 r. o ubezpieczeniach upraw rolnych i zwie-
rzat gospodarskich), waznym przez okres co najmniej 6 miesiecy od dnia ztozenia wniosku
0 przyznanie pomocy — przyznaje sie 3 punkty.

5. Jezeli wnioskodawca zatrudnia co najmniej dwie osoby na petne etaty na podstawie umowy
o prace albo jezeli podmiot zatrudnia na podstawie umowy o prace co najmniej jedng osobe
niepetnosprawng w rozumieniu przepisw ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0s6b niepetnosprawnych — przyznaje sie 2 punkty.

6. Jezeli Wnioskodawca zaplanowat w planie biznesowym do realizacji dziatania innowacyjne — in-
nowacje produktowe, procesowe, technologiczne w ramach podejmowanych inwestycji, a koszty
tych dziatan dotyczg minimum 30% wartosci planowanego wsparcia — przyznaje si¢ 5 punktow.

7. Jezeli wnioskodawca zaplanowat w planie biznesowym do realizacji dziatania $rodowiskowe,
a koszty tych dziatai dotycza minimum 30% wartosci planowanego wsparcia — przyznaje sie
5 punktdw.

KOLEJNOSC PRZYSLUGIWANIA POMOCY

W pierwszej kolejnosci pomoc przystuguje wnioskodawcom, ktdrzy uzyskali najwiekszg liczbe
punktdw, przy czym pomoc jest przyznawana, jezeli wnioskodawca uzyska co najmniej 3 punkty.

W przypadku wnioskodawcow, ktdrzy uzyskaja taka sama liczbe punktéw, o kolejnosci przy-
stugiwania pomocy decyduje wieksza liczba cztonkdw wnioskodawcy.

W przypadku wnioskodawcow, ktdrzy uzyskajg takg samg liczbe punktéw i posiadajg takg
samg liczbe cztonkéw, o kolejnosci przystugiwania pomocy decyduje data wydania decyzi
0 uznaniu za grupe albo organizacje, przy czym pierwszenstwo przystuguje grupie albo organi-
zacji wezesniej uznanej.

FORMA | WYSOKOSC WSPARCIA

U Pomoc w formie ryczattu przez 5 pierwszych lat funkcjonowania GPR/OP.

U Wysokos¢ wsparcia oblicza sie na podstawie wartosci przychodéw netto GPR/OP ze sprze-
dazy produktow lub grup produktéw lub sektora ze wzgledu na ktére GPR/OP zostata uznana
(lub produktéw wytworzonych z tych produktéw), wytworzonych i sprzedanych do GPR/OP
przez jej cztonkow, w danym roku jej dziatalnosci.

Roczny maksymalny poziom wsparcia na beneficjenta:

O 100 000 Euro/rok — w przypadku organizacji producentow;

U 60 000 Euro/rok — w przypadku grup producentéw rolnych (lecz nie wiecej niz 6 tys. euro
w przeliczeniu na jednego cztonka GPR).
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Wsparcie obliczane jest na podstawie wartosci produkcji sprzedanej kupujacym niebedacym:
. cztonkami beneficjenta;

. wspotmatzonkiem cztonka beneficjenta;

. podmiotami powigzanymi kapitatowo lub osobowo (w sposéb bezposredni lub posredni
z cztonkiem beneficjenta lub jego wspotmatzonkiem).

WARUNKI PRZYZNANIA POMOCY-ZOBOWIAZANIA

obowigzek przeznaczenia min. 30 % uzyskanego wsparcia na srodki trwate do korica trzecie-
go roku dziatalnosci beneficjenta nastepujacego po otrzymaniu ostatniej ptatnosci — dotyczy
organizacji producentéw utrzymania uznania przez minimum trzy lata od otrzymania ostatniej
ptatnosci realizowania przynajmniej jednego dziatania w odniesieniu do kazdego z celéw
wydatkowanie w formie bezgotdwkowej catosci otrzymanej pomocy na dziatania zaplanowa-
ne w planie biznesowym, nie p6zniej niz do koAca trzeciego roku dziatalnosci beneficjenta,
nastepujacego po uzyskaniu ostatniej ptatnosci;

nieprzenoszenie prawa wtasnosci Srodkow trwatych, oraz niedokonywania zmiany sposobu
ich wykorzystania do momentu uptywu 5 lat od dnia ich zakupu;

prowadzenie rachunkowosci w sposdb umozliwiajacy identyfikacje i poswiadczenie sprzeda-
zy produktéw lub grupy produktéw, ze wzgledu na ktdre Beneficjent zostat uznany, wytworzo-
nych przez jego cztonkdw oraz podmioty niebedace jego cztonkami, a takze wydatkowania
pomocy, do momentu uptywu 5 lat od dnia wyptaty ostatniej ptatnosci;

umozliwienie przeprowadzania kontroli zwigzanych z przyznang pomocg podmiotom upo-
waznionym do dokonywania takich czynnosci, w swojej siedzibie oraz w miejscach prowa-
dzenia produkcji przez swoich cztonkéw, do momentu uptywu 5 lat od dnia wyptaty ostatnie;
ptatnosci;

przechowywanie dokumentdw zwigzanych z przyznang pomocg w okresie wsparcia oraz do
momentu uptywu 5 lat od dnia otrzymania ostatniej ptatnosci;

korzystanie z oddzielnego systemu rachunkowosci albo odpowiedniego kodu rachunkowego
dla wszystkich transakcji zwigzanych z operacjg w ramach prowadzonych ksigg rachunko-
wych, w zakresie dotyczacym zakupu i sprzedazy produktéw lub grupy produktdw, ze wzgledu
na ktore zostat uznany, a takze wydatkowania pomocy, do momentu uptywu co najmniej 5 lat
od dnia wyptaty ostatniej ptatnosci realizowanie planu biznesowego w kazdym roku dziatal-
nosci i przedkfadania sprawozdan;

dokonywanie zmian w przypadku przyjecia nowych cztonkéw w okresie pierwszych 5 lat dzia-
talnosci w zakresie sktadu cztonkowskiego;

udostepnianie uprawnionym podmiotom informacji niezbednych do przeprowadzenia ewalu-
acji w okresie wsparcia oraz do momentu uptywu 5 lat od dnia otrzymania ostatniej ptatnosci;
informowanie i rozpowszechnianie informacji o pomocy otrzymanej z EFRROW w trakcie re-
alizacji operacji oraz do dnia uptywu 5 lat od dnia wyptaty ostatniej ptatnosci.

NIEDOTRZYMANIE ZOBOWIAZAN SKUTKUJE ZWROTEM
CZESCI LUB CALOSCI OTRZYMANEGO WSPARCIA
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IV. PRZYKLADY GRUP PRODUCENTOW ROLNYCH I

W gy brojlera kurzego w potudniowej czesci polski. Swojg dziatalnos¢ rozpo-

j WA Grupa Producentéw Rolnych BAKSS jest jednym z najwiekszych producen-

> czeta w marcu 2010 roku, do Rejestru Grup Producentéw Rolnych Wojewodz-
e twa Slaskiego zostata wpisana w grupie produktdw: drob zywy, mieso lub

jadalne podroby: $wieze, chtodzone, mrozone: kurczaki.
BAKKS Grupa producentéw rolnych ul. Wtadystawa Broniewskiego, 40 41-215 Sosnowiec.

Grupa Producentéw Rolnych Kalinka Sp. z 0.0. prowadzi dzia-
talnos¢ w zakresie zakupu i sprzedazy zbéz i roslin oleistych oraz

KALI N KA sprzedazy nawozow i Srodkéw ochrony roslin.

crupapropucentow rovveh - GPR Kalinka sp. z 0.0.; Kalinka 31, 21-205 Jabtori.

&
\REFALJ

v:/jgor

Refal spotka z o.0. jest grupg producentéw owocéw i warzyw zrzesza-
jaca sadownikéw i rolnikéw z okolic Sandomierza. Grupa zrzeszajgca
sadownikéw i rolnikdw powstata w 2009 roku z inicjatywy sadownikéw
powiatu sandomierskiego. Zajmuje sie przechowywaniem, sortowaniem
oraz sprzedazg jabtek oraz innych owocdw i warzyw. Obiekty firmy zloka-
lizowane sg w miejscowosci t.ukawa, 10 km od Sandomierza

Grupa Producentdw Rolnych Kalinka sp. z 0.0.; Kalinka 31, 21-205 Kalinka.

Grupa Producentéw Owocéw i Warzyw oraz Ziot WIGOR Sp. z o.0.
w Miesigczkowie powstata w 2005 roku. Grupa sktada sie z pieciu pro-
ducentéw rolnych — trzech spétdzielni produkcyjnych i dwdch rolnikéw in-
dywidualnych. taczna powierzchnia uprawna to 2500 ha, z czego 600 ha
stanowig owoce, warzywa i ziofa.

Wigor Sp. z 0.0.; Miesigczkowo 110 a; 87-320 Gdrzno.

PODSTAWY PRAWNE:

U Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. usta-
nawiajace przepisy dotyczace wsparcia planéw strategicznych sporzagdzanych przez parstwa
cztonkowskie w ramach wspdlinej polityki rolnej (plandw strategicznych WPR) i finansowanych
z europejskiego funduszu rolniczego gwarancji (EFRG) i z europejskiego funduszu rolnego
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich (EFRROW) oraz uchylajace rozporzadzenia (UE) nr
1305/2013 i (UE) nr 1307/2013;

U Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2116 z dnia 2 grudnia 2021 r.
w sprawie finansowania wspélnej polityki rolnej, zarzagdzania nig i monitorowania jej oraz
uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 1306/2013;

U Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 r.;
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Grupowe formy dziatania — sposéb na wzmacnianie pozycji rynkowej oraz przyktady dobrych praktyk

O Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdinej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 (Dz.U. 2 2023 1., poz. 412 z pdzn. zm.);

U Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o finansowaniu Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
(Dz.U. 22023 r., poz. 332).

WYTYCZNE:

U Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 z dnia 14 sierpnia 2023 r.;

U Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania, wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ra-
mach Planu Strategicznego dla WPR na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.2 Tworzenie i roz-
woj organizacji producentéw i grup producentéw rolnych z dnia 16 czerwca 2023 r.;

U Wytyczne w zakresie zasad przeprowadzania kontroli na miejscu w ramach Planu Strategicz-
nego dla WPR na lata 2023-2027 z dnia 29 czerwca 2023 .
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Adresy Zespotow Doradcow:

BARTOSZYCE, ul. Ketrzyfiska 45A, tel. (89) 762 22 05

BRANIEWO, ul. Kosciuszki 118, tel. (55) 243 28 46

DZIAEDOWO, ul. Polna 6/20, tel. (23) 696 19 75

ELBLAG, ul. Nowodworska 10B, tel. (55) 235 32 36 « Pastek, ul. Bankowa 25, tel. (55) 248 55 04

ELK, ul. Zamkowa 8, tel. (87) 621 69 67

GIZYCKO, ul. Przemystowa 2, tel. (87) 428 51 99

GOLDAP, ul. Wolnosci 20, tel. (87) 615 19 57

ILAWA, ul. Lubawska 3, tel. (89) 649 37 73 « Lubawa, ul. Gdanska 26, tel. (89) 645 24 22

KETRZYN, ul. Powstaricow Warszawy 1 (budynek Spotem), tel. (89) 751 30 93

LIDZBARK WARMINSKI, ul. Krasickiego 1, tel. (89) 767 23 10

MRAGOWO, ul. Boh. Warszawy 7A/2

NOWE MIASTO LUBAWSKIE, ul. Kazimierza Wielkiego 5, kom. 665 690 332

NIDZICA, ul. Stowackiego 17, kom. 665 960 367

OLECKO, Al. Zwycigstwa 10, tel. 665 910 617

OLSZTYN - Biskupiec, ul. Niepodlegtosci 4A, tel. (89) 715 22 59

OSTRODA, Grabin 17, kom. 665 990 519 » Morag, ul. Dworcowa 13, tel. (89) 757 47 61

PISZ, ul. Warszawska 5, tel. (87) 423 20 33

SZCZYTNO, ul. J6zefa Naronskiego 2, kom. 665 892 933

WEGORZEWO, Plac Wolnosci 1B, tel. (87) 427 12 21

DORADZTWA
ROLNICZEGO
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