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Moje 45 lat pracy w doradztwie rolniczym

Czy dlugi staz pracy to powdd do dumy i dowdd na to, ze bylam wlasciwg osobg
na wlasciwym miejscu?

Pot czy cwierd wieku temu nikogo nie dziwilo, ze pracownik przez cate swoje Zycie
byt zatrudniony w jednym przedsigbiorstwie. To byta prawie norma. Czlowiek, ktory
koticzyt szkote i znajdowat prace, byl z nig zwigzany az do przejscia na emeryture,
czesto nawet na tym samym stanowisku. Gdy rozpoczynal prace, byt przeswiadczony,
ze jezeli tylko bedzie mogl, spedzi w tym miejscu cale Zycie zawodowe.

W takich czasach zytam i pracowatam, z wiarg, zZe state zatrudnienie gwarantuje
nie tylko stabilnos¢ wynagrodzenia.

45 lat w doradztwie, czyli historia o szkolnych fartuchach, szkoleniu obronnym,
obowigzku praktyk i zatrudnienia po studiach oraz wieloletniej pracy w tej samej
firmie - Warmirisko-Mazurskim Osrodku Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Olsz-
tynie.

Bytam swiadkiem minionej epoki i waznych historycznych wydarzen. W publika-
cji probuje spojrzeé wstecz, za siebie...

Dedykuje wszystkim doradcom, a szczegélnie tym, ktérzy pracujg w doradztwie
dlugie lata,
Marianna Grazyna Kuczyriska
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Moje 45 lat pracy w doradztwie rolniczym

| Wstep I

Zawdd doradcy rolniczego zyskat nowy wymiar i range. Polega na petnieniu réznorakich funkcji,
wymagajacych specyficznych predyspozycji oraz kwalifikacji. Praca zwigzana jest z podejmowa-
niem decyzji, czesto pod presjg czasu, w duzym stresie. Wymaga duzo wiedzy, pokory, czasem
umiejetnosci znoszenia trudu. Chociaz nie nalezy do tatwych, satysfakcja z dobrze wykonanych
zadan i kontakt z ludzmi, ktdrych miatam przyjemnos¢ spotkaé i poznac, rekompensowaty trud na
tyle, ze chciatam robi¢ to, co robitam. Lubitam te prace i wspotpracownikow, ktdrzy byli dla mnie
niejako rodzing oraz ludzi, ktérym Swiadczytam ustugi szkoleniowo-doradcze. Ciesze sie, ze spo-
tkatam ich na mojej drodze zawodowej.

Pracowatam 45 lat z nadziejg, ze dla pracodawcy osoby z duzym stazem pracy sg niezwykle
wartosciowymi pracownikami, oferujg doswiadczenie, zaangazowanie i praktyczne umiejetnosci.
Moja wieloletnia praca i obowigzki zwigzane gtdwnie byty z pozaszkolng edukacjg rolniczg. Czy
taki dtugi staz pracy zwiekszyt poziom mojego wypalenia zawodowego? Autorytatywnie, w jubile-
uszowym 45. roku pracy stwierdzam, ze nie poniewaz nadal mam bardzo pozytywne do$wiadcze-
nia z wykonywanymi zadaniami.

Zanim stafam sie doradcg musiatam najpierw ukoriczy¢ oSmioklasowg szkote podstawowa,
czteroletnie liceum ogélnoksztatcace i piecioletnie studia magisterskie na kierunku zootechnicz-
nym, a potem niezliczong ilo§¢ kurséw i szkolen. Sciezke zawodowa, czasy, w ktérych uczytam sig
i studiowatam, a potem zaczynatam prace poréwnatabym do zwyczajowo przyjetego powiedzenia
,CO nas nie zabije, to nas wzmocni”.

Swoja prace zawodowg pragne ukaza¢ w taki sposéb, aby doradcy docenili obecny system
ksztatcenia i doskonalenia, dostepno$¢ informacji, réznorodno$¢ srodkdw i narzedzi oraz sposob,
w jaki moga pracowac. Opisuje swoje osobiste wrazenia i do$wiadczenia w taki sposob jak odczu-
watam oraz na podstawie obserwacji z otaczajgcego mnie $rodowiska szkolnego i zawodowego.
Jak to czesto w takich sytuacjach, bywato réznie. Bo czy mozna zaprogramowacé sciezke zawodowg
i zycie?

Nie wyliczam zastug, osiagnie¢, ogromu zorganizowanych i przeprowadzonych form szkolenio-
wych, spotkan, pokazow, wycieczek, olimpiad, konkurséw, przeprowadzonych hospitacji, rozliczo-
nych i udokumentowanych kurséw, wydanych Swiadectw i duplikatéw, ani wymyslonych i napisa-
nych projektdw, pism, podziekowan, testow, publikacji, artykutow i newséw, bo to nie sprawozdanie,
ani tez monografia.

Moja intencjg jest wspomnienie 45 lat pracy w doradztwie rolniczym, tego co mi najbardziej
pozostaje W pamieci.
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Moje 45 lat pracy w doradztwie rolniczym

| CZASY SZKOLNE - SZKOLA PODSTAWOWA I

Moje przygotowanie do pracy zawodowej nierozerwalnie zwigzane jest z czasami PRL i cato-
ksztattem jej rzeczywistosci. Szkote podstawowg do dzis kojarze z pokonywaniem zasp $nieznych
w drodze na lekcje, dobrymi nauczycielami, wozna, ktdra na dtugiej przerwie rozlewata do kubkow
ciepta, stodka kawe zbozowa, a czasem tez przygotowata stodkie buteczki. Szkota z obowigzko-
wymi pracami spofecznymi i wptacaniem oszczednosci do Szkolnej Kasy Oszczednosci (SKO),
tornistrami, fartuchami i przyszywanymi do nich plastikowymi tarczami, stotem do ping ponga na
korytarzu, ¢wiczeniami i grg w dwa ognie na boisku szkolnym. Szkota — niski, ale nowy, czysty,
pachnacy budynek — z wiadrem wody przy wejsciu i miska, w ktdrej obowigzkowo mylismy rece.
Szkota to nasza klasa i trzy portrety waznych oséb nad tablica, na Scianie czotowe. Klasa, to dwa-
nascioro uczniéw zapamietanych z pierwszej klasy — chtopakéw w krétkich spodenkach z szelkami
i obowigzkowa grzywka na ogolonej gtowie i dziewczynek z warkoczykami. Szkofa, to fartuszek
i biaty kotnierzyk. Dla chtopcdw krétki, dla dziewczyn dtuzszy, w jednolitym kolorze granatowym lub
niebieskim, z odpinanymi na guziki biatymi kotnierzykami z poliestru, a czasem koronkowymi. Jako
dziecko nie mogtam sie doczekag, kiedy dostane i wioze wymarzony fartuszek. Tekturowy tornister
i drewniany piérnik $nity mi sie po nocach. Juz duzo wczesniej, w zabawie, udawatam, Zze chodze
do szkoty wraz ze starszym rodzenstwem. Czasem zabierali mnie tam na bagazniku roweru.

Szkofa to tez kino objazdowe, ktére czasem do nas przyjezdzato. Najpierw trzeba byto zaptaci¢
2 zt za bilet, a potem stang¢ grzecznie czwdrkami na korytarzu i czekac, kiedy nas wpuszczg do
klasy z huczacym agregatem pradotwérczym, napedzajacym projektor. Wszystko to nic. Dla dziec-
ka byto w tym co$ magicznego, nieznanego. Filmy... — Historia zottej cizemki”, ,O dwdch takich co
ukradli ksiezyc”... — nie sposéb zapomnie¢ pierwszych kontaktdw z kultura, jaka by ona nie byta.

Szkota to réwniez harcerstwo. Najpierw bytam matym zuchem. Wybierali$my sie na nocne pod-
chody do lasu, budowali$my szatasy z gatezi i mchu, w ktdrych potem nocowali$my. Bywato, ze na
predko zbudowany, staby runat i trzeba byto spa¢ pod gotym niebem. Wtedy nie znali§my surviva-
lu, ale to co robilismy byto nim na 100%. Trzeba byto nieZle sie stara¢ w nocnych podchodach, zeby
przetrwac i wrdci¢ do domu.

Pamietam rowniez szkolne apele, ktére zawsze zaczynaty sie odspiewaniem patriotycznej pie-
$ni i przedstawienia przygotowywane na ,szkolng choinke”. Czekalismy na to wydarzenie caty rok.
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Moje 45 lat pracy w doradztwie rolniczym

Pod choinkg byty kartonowe paczki przygotowane przez rodzicdw, a w nich najczesciej ulubione
stodycze, ktore wtedy nie byty tak réznorodne i dostepne jak obecnie. Zapamigtatam piosenke, kto-
rg $piewatam podczas przedstawienia - ,Ja na rzgsach stane dwojki nie dostane, spryt potrzebny
wszedzie, jakos to tam bedzie”. Piosenka okazata si¢ prorocza. Spryt potrzebny byt w zyciu jeszcze
wielokrotnie.

Szkota to rowniez wycieczki szkolne, ktére kiedys
nauczyciele znacznie czgsciej organizowali na wiasng
reke. Dzigki nim, bedac w dsmej klasie, po raz pierwszy
w zyciu podrézowatam kolejg, do Gdaniska, zeby zoba-
czy¢ najwiekszy okret pasazerski.

W czasach Polski Ludowej duzg wage przyktadano
do higieny, ktérg kontrolowano praktycznie bez zacho-
wania standardéw dyskrecji. W szkole przeprowadzano
réwniez szczepienia. Wszyscy uczniowie w klasie ustawiali sie w kolejce, bez obecnosci rodzicow.
Balismy sie i ptakali$my. Wyznaczane nauczycielki regularnie sprawdzaty czysto$¢ paznokci oraz
szukaty wszy we wiosach dzieci w obecnosci cafej klasy. Sprawdzano tez nasze stopy. Kontrolo-
wano takze dos¢ czesto czystos¢ uszow i zebow. Wszystko odbywato sie w sali lekcyjnej. Wtedy
to byto dla nas upokarzajace — a dzi$ jest niemitym wspomnieniem. Moja siostra kilkanascie lat
pézniej zostata nauczycielkg w wiejskiej szkole, w ktdrej uczyt sie jej przyszty maz. Znalazta tam
zeszyt z notatkami kontroli czystosci z jego nazwiskiem i uwaga — ,brudne nogi”, ktére nie mogty
by¢ czyste, bo i droga, po ktdrej chodzit w sandatkach do szkoty i boisko szkolne byty po prostu
gleba VI klasy w Puszczy Augustowskiej.

W latach 70. XX wieku trzeba byto chodzié¢ do szkoty od poniedziatku do soboty. W systemie
ocen nie byto jedynek i szostek. Obowigzkowym punktem programu nauczania byt jezyk rosyjski.
Na lekcjach pomijano wiele historycznych faktdw, a religii nauczano poza szkotg w salkach kate-
chetycznych, zorganizowanych przez kosciot.

| CZASY SZKOLNE - SZKOLA SREDNIA |

Szkota $rednia. Wychowankéw dawnych szkét Srednich rowniez wyrézniaty obowigzkowe far-
tuszKi i berety. Na prawym ramieniu i czole beretu przyszywano tarcze szkolng. Bywato, ze nauczy-
ciele mocnym szarpnieciem sprawdzali, czy tarcza jest rzeczywiscie porzadnie przyszyta, czy tez
trzyma sie na agrafce. W tym drugim przypadku mogto sie skorficzy¢ uwaga w dzienniczku. Czasem
pozwalano nam na czarne lub granatowe bluzki, ale tarcza musiata byc.

W Zyciu szkoty $redniej wazng role odgrywaty roézne akademie ,ku czci”, petne zespotowych
wystepow muzycznych i wzniostych recytacji poetyckich. Uczestnictwo w nich byto obowigzkowe.
W ramach prac spotecznych sadzilismy lasy. Wyjazdy trafiaty sie nawet kilka dni z rzedu. Dostawa-
lismy wtedy kanapki i goraca, zbozowg kawe. Czasami organizowano ognisko. Jezdzilismy réwniez
na wykopki ziemniakéw do PGR. Szkota Srednia réwniez kojarzy sie z obowigzkowymi pracami
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Moje 45 lat pracy w doradztwie rolniczym

spotecznymi i grabieniem lisci wokdt szkoty. OdbieraliSmy gotowe, zapisane zadania, pod ktorymi
trzeba byto sie podpisac i wykonac je.
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Uznajac rzetelng prace —nauke
za najwyzszy obowiazek zobo-
wigzuje si¢ w Roku XXX lecia
Polski Ludowej wykona¢ do-
datkowo dla uczezenia tego ju-
bileuszu nastepujace prace:

W ramach przedmiotu przysposobienia obron-
nego, realizowanego w duchu wiszacej w powietrzu
trzeciej wojny $wiatowej, uczniowie jeszcze w latach
70. XX w. odbywali éwiczenia na strzelnicy, uczac sig
obstugi karabinkéw sportowych zwanych ,kbks” oraz
odbywali szkolenia z obstugi tgcznosci czy pierwsze;
pomocy. Dzi$ przysposobienia obronnego w szko-
tach juz nie ma.

Uczniowie chetnie oszczedzali réwniez w SKO,
czyli Szkolnej Kasie Oszczednosci, systemie starszym niz sam peerel, bo istniejagcym od lat 20. XX
w. W jego ramach mozna byfo gromadzi¢ pienigdze na specjalnych rachunkach bankowych Pocz-
towej Kasy Oszczednosci. Nierzadko jednak SKO ograniczato sie do zbierania i przetrzymywania
pieniedzy w szkolnej kasie. Informacje o nagromadzonych ,Srodkach” zapisywano w specjalnych
ksigzeczkach. W szkotach prowadzono akcje zbierania makulatury, co akurat pochwalam. Byt row-
niez zwyczaj prowadzenia sklepikéw szkolnych przez uczniéw. W szkole Sredniej obowigzkowe
byty pochody 1-majowe (sprawdzano obecnos¢ z listg). W pochodzie sztam z pocztem sztanda-
rowym, odznaczona odznakg wzorowego ucznia.
Pochody pierwszomajowe obowigzywaty mnie
réwniez pdzniej, juz w pracy. Kierownik dziatu ni-
gdy nie zwalniat z tego obowigzku.

Moi rodzice uczyli dzieci prawdomdwnosci
i szczerosci w wypowiedziach. Za te szczero$¢
obrywato mi sie w uwagach, szczegdlnie od jednej
wychowawczyni w internacie. Szczeros¢ wtedy na-
zywano arogancjg. W dobie peerelu na porzadku
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Moje 45 lat pracy w doradztwie rolniczym

dziennym byty tez tzw. kozy — uczniowie, ktorzy nabroili, musieli zostawaé w szkole po lekcjach.
Ten czas byt nadzorowany przez osobe dorostg, a uczern musiat wtedy posprzata¢ czy naprawié
to, co nabrudzit lub uszkodzit, i to z nawigzka. W peerelowskich szkotach nie byto tez miejsca na
,Pyskowki”, bo wowczas od razu rodzice byli wzywani ,na dywanik” do dyrektora, co koriczyto sie
zwykle awanturg w domu albo wylaniem ze szkoty. Wtedy rodzice bardziej ufali nauczycielom niz
swojemu dziecku. Ze szkoty $redniej pamigtam tez kare stosowang przez nauczycieli — uderza-
nie linijka po rekach, wyzwiska, pocigganie za uszy. Wcale nas to nie dziwito i byto na porzadku
dziennym. Na lekcjach matematyki balimy sie, zeby profesor nie wkurzat sie, bo wtedy krzyczat,
mrugat powiekami, walit piescig w tablice, niedowierzajac, ze mozemy nie rozumie¢ réwnan i liczb.
Nie wiem, chyba reagowali$my skutecznie, bo ostatecznie mature z matematyki napisatam na piec.

W pierwszej klasie szkoty Sredniej mieszkatam u cioci. Kochanej, dobrej, wrazliwej. Bytam
zaopiekowana. Blisko miatam kolegéw, z ktdrymi razem chodzitam na lekcje. W drugiej klasie
poczutam sie samodzielna i zamieszkatam w internacie. Po wakacjach przyjechatam do interna-
tu z siostrg. Otrzymatam zelazng prycze, w samym kaciku olbrzymiej sali po dawnych koszarach
- 21 t6zek, 21 dziewczyn wydajacych podczas snu najdziwniejsze odgtosy. W nocy ze strachu
zwymiotowatam. W trzeciej i czwartej klasie byto juz lepiej. Nocne sale byty juz mniejsze — na
16, a potem 11 0s6b. Pokoje stuzyty tylko do spania i przypominaty szpital. W dzieri nie mozna
byto w nich przebywag, ani usigs¢ na t6zku. Rano réwno sktadatam posciel, przykrywatam zto-
zonym doktadnie w linie kocem. Na to szto przescieradto, a moze obrus? W kazdym badz razie
nieskazitelnie biate. Biel musiata utrzyma¢ sie dtugo. Moze dwa tygodnie albo miesigc? Pierw-
szg czynnoscig po gtosnej pobudce byta gimnastyka, na korytarzu szkoty z kamienng posadzka
wypastowang na btysk, a na nogach ,kapcie wywrotki” — trzeba byto bardzo uwazaé, zeby nie
wyrzna¢ na tym kamieniu. Po gimnastyce mycie w ogdlnej tazience z zeliwnymi korytami do
mycia — dziesie¢ 0sob na raz. PetniliSmy tez dyzury obowigzkowego sprzatania pomieszczen
i obstugi w stotéwce. Najbardziej batam sie przydziatu stolikow w pierwszym rzedzie, w ktérym
spozywali obiad profesorowie. Kelnerkg nie bytam. Zawsze istniata obawa, ze zupa znajdzie
sie na garniturze profesora. Po obiedzie, dwa razy w tygodniu byta wyjsciéwka do miasta na
maksymalnie dwie godziny, w ktdrych trzeba byto by¢ grzecznym, poprawnym i wstepowac tylko
tam, gdzie pozwolono. Bror Boze do kawiarni i kina. Do kina byty tylko zbiorowe wyjsciowki za
zgodg i pod opieka wychowawcy internatu. Od godziny 16.00 rozpoczynafa sie ,odrabianka”
— uczniowie z klas maturalnych w swoich klasach, pozostate osoby w stotéwce. Trzeba byto
zdja¢ ze stotu szklang ochrone, odfozy¢ ztozony obrus, pofozy¢ na powrét szkfo i wyjaé zeszyty
i ksigzki. Czesto szkto spadafo z hukiem, rozbijajgc sie na drobne kawatki. Trzeba byfo sprzatna¢
szkietka i odkupi¢ nowe. Codziennie dyzur miat inny wychowawca. Lubitam, kiedy dyzurowat
moj klasowy. Byt dobrym, inteligentnym cztowiekiem, lubilismy go i on lubit nas. Najgorsze dni
byty, w ktérych dyzurowat nauczyciel PO - byty wojskowy. Traktowat podopiecznych jak zotnie-
rzy — baczno$¢ i stuchac rozkazow. Przysposobienie obronne, to przedmiot, z ktérego zajecia
rozpoczynaty sie krotkg musztra, meldunkiem dyzurnego catej klasy i Spiewaniem piesni pa-
triotycznych. Jedng z najbardziej zapamietanych czynnosci wykonywanych przez uczniéw byto
zaktadanie maski gazowej (batam sie uduszenia). Na lekcjach uczono tez strzelania i fgcznosci.
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Moje 45 lat pracy w doradztwie rolniczym

Dzieki starszemu rodzenstwu i ,paczkom z Ameryki” w szkotach czutam sie modna. W podsta-
wowce zamiast $liskiego fartuszka miatam stréj marynarski z plisowang granatowg spddniczka,
a w pierwszej klasie szkoty sredniej spodnie ,Rifle”, ktdre kupitam w Pewexie za 8 dolaroéw przysta-
nych w liscie przez cioteczng babke z USA (udato sie, bo najczesciej dolary z listu ginety).

I CZASY STUDENCKIE - AKADEMIA ROLNICZO-TECHNICZNA I

Po maturze wybratam zootechnike, nie wiem dlaczego. Przeciez batam sie kréw, duzych zwie-
rzat, zmij w lesie i zawsze chciatam by¢ prawnikiem. Kolezanki z internatu wysytaty podania na
ART. w Olsztynie i namawiaty mnie na kierunek ochrony $rodowiska, bo pochodze z obszaréw
leSnych i uwielbiam przyrode. Jednak akurat na ten kierunek byta duza liczba kandydatow. Wtedy
egzamin na uczelnig wyzszg byt obowigzkowy i duzo chetnych do nauki. Na zootechnice ich liczba
byfa troche mniejsza, a po ukoficzeniu mozna byto podjaé prace w zoo. Zainspirowana tym faktem,
ostatecznie wystatam swoje podanie o przyjecie na ten kierunek.
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Byfa nadzieja, ze po pozytywnie zdanym egzaminie dostane sie na studia. Wybdr uczelni
w Olsztynie byt wyborem oczywistym, poniewaz odlegtos¢ (ponad 200 km) do Kortowa byta naj-
krétsza w poréwnaniu do lokalizacji pozostatych uczelni rolniczych w kraju.

Zaréwno moje pochodzenie jak i religia nie wptywaty na moje studia, ani na ich wybor, ani na
moje studenckie zycie. W tym czasie — w latach siedemdziesigtych — latach moich studiéw, nikt nie
eksponowat swojego pochodzenia. Byt to wtedy jaki$ naturalny odruch. Tak samo religijnos¢ byta
raczej ukryta i nie eksponowana. Ludzie kryli sie ze swojg tozsamoscig, inaczej niz dzisiaj.

Jeszcze przed rozpoczeciem roku akademickiego, czyli immatrykulacja, odbyta sie obowigz-
kowa praktyka w produkciji (czytaj: w wykopkach ziemniakow). Przez miesiac, dzien w dzien pole,
kartofle i ciggniki. Praca nie byta mi obca, a zatem nie narzekatam. Spalismy, wszyscy jak leci,
w koedukacyjnej sali w biurowcu. Moze 30 os6b. Tylko niektorzy mieli szcze$cie by¢ zakwaterowani
w budynku ,pod bocianem”. Mylismy sie w jakiej$ szopie, w ktdrej od rana grzali$my wode w parni-
ku, a najchetniej nie mylismy sie wcale, bo warunki odstraszaty — blaszana miska i drzwi zamkniete
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na zaszczepke. Rekompensatg za trud byty olbrzymie stodkie, przepyszne buftki, przywozone na
pole, potem dobry obiad i dyskoteka wieczorem. Podobna praktyka byta réwniez po pierwszym
roku studidw. Dwie grupy studenckie wyjechaty do kombinatu rolnego i pracowaty przy porzadko-
waniu i pielegnowaniu terenéw produkcyjnych i rekreacyjnych.

Wreszcie upragniony indeks — prostokatna ksigzeczka do zbierania ocen i podpiséw. Zawartosé
indeksdw zmieniata sie przez dziesieciolecia. Przed przetomem ustrojowym przyjeci na uczelnie
Slubowali zachowywaé postawe moralng i obywatelskg godng studenta Polskiej Rzeczypospolite]
Ludowej. W indeksie byty tez wazne dla wtadz PRL przedmioty obowigzkowe —np. ,Marksistowska
filozofia i teoria rozwoju spofecznego”, ,Podstawy nauk politycznych”, ,Ekonomia polityczna” albo
,Szkolenie robotnicze” — co réwniez dokumentowat indeks oraz ,Szkolenie obronne”, prowadzone
przez ludzi z wojska. Na koniec odpracowane — ,miesieczne praktyki”.

Po trzecim roku studidw odbywali$my dtuga, pdtroczng praktyke w produkcji, w wybranych
PGR. Trafitam z kolezankg na ferme bydta. Byty tam tylko budynki inwentarskie z krowami, opasa-
mi, cieletami, magazyny zbozowe i biuro w starym baraku. To wtasnie w nim, w biurowym pokoju
ustawiono dwa metalowe t6zka. Tu miaty$Smy mieszka¢ pdt roku, bez kuchni i tazienki. Racze;
trudno to sobie wyobrazi¢! Ostatecznie przygarneta nas przesympatyczna rodzina zootechnika,
udostepniajgc pomieszczenia na gorze wiasnego domu.

I CZASY PRACY W DORADZTWIE ROLNICZYM I

Rok 1979. Z koricem lutego obrona pracy magisterskiej i upragniony dyplom magistra inzyniera
zootechniki z oceng bardzo dobra. Co dalej zrobi¢ ze soba? Miatam Swiadomosc¢, Ze po skoriczeniu
studiow czeka mnie réwniez szara rzeczywisto$¢ PRL. W ciggu trzech miesiecy musiatam znalez¢
prace. Jesli nie udatoby sie, miejsce pracy wyznaczat petnomocnik ds. zatrudnienia absolwentow.
Nie pytat wtedy o preferencje, tylko wyznaczat miejsce, gdzie mu sie podobato. Z determinacjg
szukatam czego$, gdzie czutabym sie bezpiecznie i gdzie mogtabym naby¢ doswiadczenia. Pra-
gnetam wiele nauczy¢ sie w praktyce, ale réwniez wykorzysta¢ wiedze, ktorg zdobytam podczas
dziewieciu semestrow studiow.
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Ostatecznie w znalezieniu pracy pomogt

" i WOJEWODZI SRODE "OSTEPU ROLNICZEGO

W OLECKI mi mdj starszy brat. Przyjechat ze mng do

m.on’ g e Olecka, do pracujgcego tutaj szkolnego ko-
B e legi porozmawiag... i tu zostatam na staz,

w Panstwowym Gospodarstwie Rolnym. Pa-
romiesieczny staz odbytam, tak jak chcia-
tam, bezposrednio w produkcji. Nazywano
mnie ,studentky’, a mojg opiekunkg zostata
zootechniczka zakfadu rolnego. Staz zndw
rozpoczat sig od czyndw spotecznych. Ra-
zem ze stazystami technikami zbieraliSmy
kamienie na polu, sortowali$my ziemniaki
w przechowalni-stodole, zamiataliSmy place
i pomagalismy uktada¢ worki w magazynie.
Wykonywatam chyba wszystkie mozliwe
ﬁ@% prace — bytam oborows, asystentkg wete-

HPAVVVID VAN

| rynarza, przeganiatam zwierzeta, wypetnia-
| | tam karty krow, zastepowatam sekretarke,
’, chodzitam po mieso do rzezni i smazytam
dla catej zatogi skwarki.

Po kilku miesigcach juz wiedziatam, ze zostac tu nie moge. Nikt nie zwracat uwagi na moje pros-
by o nie dolewanie wody do baniek z mlekiem podczas udoju i pojenie cielgt mlekiem od kréw, ktére
je urodzity. Potwornie batam sie tez szczuréw w oborach. Wchodzac zawsze najpierw krzyczatam
i klaskatam, zeby uciekaty. Uciekaty, po rusztowaniach i belkach. Straszne.

Ostatecznie poprositam o skrocenie stazu. Nie byto mnie juz w PGR (a obecnie nie ma réwniez
i PGR). Szukatam pracy i znalaztam ja w WOPR, czyli Wojewd6dzkim Osrodku Postepu Rolniczego
w Olecku. Zaleznie od réznych zmian systemowych i podziatéw administracyjnych kraju bytam
doradcg zootechnikiem, doradcg terenowym, rejonowym specjalistg ds. produkcji zwierzecej, spe-
cjalista od kurséw kwalifikacyjnych i szkolen dla rolnikéw w dziale szkolenia, kierownikiem dziatu
szkolenia, gtéwnym specjalista metodyki doradztwa i szkoler, a nade wszystko Obywatelem. Kaz-
de pismo, zakresy obowigzkdw, angaze, zawiadomienia i podzigkowania rozpoczynaty sie w na-
gtéwku od Obywatel(ka).

Przed zatrudnieniem obowigzkowa rozmowa z dyrektorem, Przemity cztowiek, dobry jak ojciec,
zapytat: ,Lubi pani chodzi¢ w butach gumowych?”. Co mozna byto odpowiedzie¢ po stazu w PGR.
Zostatam specijalistg do spraw produkcji zwierzecej na terenie szesciu gmin, w tzw. rejonie. W gu-
mowych butach i w ,gumofilcach” przyszto mi chodzi¢ nie jeden raz. Prace w WOPR w Olecku
zaczetam w lutym, w $rodku zimy. Na pierwsze szkolenie pojechatam z6ttg ,Erkg” ze specjalistg
ds. o$wiaty, ktdry miat prawo jezdzi¢ i wozi¢ samochodem stuzbowym. Miat w nim zawsze gtebo-
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kie buty. Do wsi, w ktorej byto szkolenie dojecha¢ nie mozna byto. Zaspy, a droga nie rozsunieta.
W tych zapasowych butach szli$my w $niegu i mrozie okofo dwach kilometréw. Kiedy juz dotarliSmy
do wsi, bytam zmarznieta na kos$¢. Szkolenie odbywato sie w domu sottysa, w kuchni. Mili ludzie
zaraz posadzili mnie na murku kaflowym, ogrzewanym od kuchni weglowej. Od tego dolnego cie-
pfa zrobitam sie dla odmiany czerwona jak burak, ale brnetam z tematem dalej co$ tam mowigc.
Teraz juz nawet nie pamietam, o czym byto to szkolenie. Pewnie o czyms, co znatam ze studiow.
Pomimo wszystkiego, ze starszym kolegg z pracy czutam sie bezpieczna. Wspomagat mnie, jak
tylko potrafit, jeszcze nie jeden raz.

W pracy nikt nie pytat, czy potrafisz. Byt plan i trzeba go byto wykonaé. Wdrozenia, pokazy,
demonstracje, szkolenia, kursy, wycieczki. W drugim roku pracy musiatam zorganizowac i po-
prowadzi¢ dwuletni program Zespotu Przysposobienia Rolniczego. Taka prawie zawoddwka
rolnicza. To akurat nic trudnego, w nauczycielke bawitam sie wielokrotnie. Polubitam moich
ucznidw, a oni mnie. Bywatam w ich gospodarstwach, pokazywatam jak wykona¢ zadania prak-
tyczne i jak napisac obowigzkowe prace. Pisatam sobie konspekty, przygotowywatam pomoce.
Czesto pozyczatam z biblioteki firmowej rézne przezrocza i drogie albumy z rasami zwierzat,
gatunkami roslin, az pani byta przerazona, czy ich nie zniszcze, bo takie drogie. Dziwitam
sie, Ze nie cieszy sie, ze je wypozyczam do pokazania, zamiast miatyby tylko sta¢ na pétce
i ozdabia¢ pok¢j. Troche pdzniej juz nikomu nie byty one potrzebne i zostaty przekazane do
Swietlicy wiejskiej. Lekcje aranzowatam sobie tak, jakbym sama chciata sie uczy¢. Nie wiem,
czy dobrze, czy Zle.

Lubitam swojg prace w terenie, znatam wszystkich ludzi, odwiedzitam kazdy dom we wsiach
podlegajacego terenu gminy, rozmawiatam z ludzmi o ich problemach. Po terenie poruszatam sie
wtedy rowerem, autobusem, a najczesciej chodzitam pieszo. Czasem batam sie chodzi¢ do odle-
gtych gospodarstw w kolonijnej zabudowie, a zatem prositam sottysa o wsparcie i ochrone. Polubili
mnie - czestowali kawg z blaszanego kubka, proponowali Zzywego koguta i dziwili sie, dlaczego
nie wyjde za maz za rolnika, bo tak chodzi¢ po wsi, to chyba ciezko. Domy i gospodarstwa byty
rézne, jedne juz nowoczesne i te wybierano na gospodarstwa wdrozeniowe, inne natomiast nawet
z gliniang posadzka w srodku. Jednak mieszkajacy tam ludzie mieli szczere, otwarte serca. t.aczyto
nas jedno - i oni i ja nie mieliSmy nic. To ,nic” wkrotce u mnie zmienito sie, przydzielono mi miesz-
kanie funkcyjne — kawalerke w bloku zaktadowym. Catfe trzydziesci osiem metréw kwadratowych.
To szczegdlny dar w peerelowskich czasach. Wptacalismy chyba trzy tysigce ztotych kaucji i mie-
lismy wtasny kat. Po jakim$ czasie, w okresie transformacji rynkowej, nabyliSmy je na wiasnos¢ za
nieduze pienigdze.

Po wizytacji moich zaje¢, 6wczesny kierownik dziatu szkolenia zaproponowat mi prace w swoim
dziale. Nie wiedziatam, co mam zrobi¢. Czy przyja¢ oferte? Batam sie nowego. Decyzje o zmianie
pracy, z terenu na prace specjalisty w dziale, podejmowatam dtugo, az w koricu od 1983 roku i w za-
sadzie do korica mojej pracy zwigzatam sie z rolniczg o$wiatg pozaszkolna.
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Kierownik naszego dziatu byt réwniez na pét etatu nauczycielem muzyki w szkole podstawo-
wej. Czesto w jego gabinecie lezaty tylko okulary. Wpadat na przerwe i wotat nas juz z korytarza;
LJalunie, co tam stychaé, napisatyscie juz referaty?”. Maszyne do pisania zobaczytam pierwszy
raz w pracy. Nikt nie pytat, czy potrafie na niej pisac. Na kazda uroczysto$¢ wojewddzkg trzeba
byto przygotowaé w maszynopisie okolicznosciowe referaty. Zawsze trzy wersje, dla trzech partii
politycznych. Pisatysmy je z kolezankg z dziatu po nocach, aby zdazyé na czas. Jak sie podobaty
— cieszytysmy sie, jesli nie ptakatysmy.

Pod koniec lat szes¢dziesiatych i z poczatkiem lat siedemdziesigtych rozpoczat sie okres in-
tensywnych zmian w polskiej o$wiacie — szkolnej i pozaszkolnej. Z uwagi na brak dostatecznego
pokrycia zapotrzebowania na kadre z kwalifikacjami nastapit dynamiczny rozwéj. Reforma stwa-
rzata nowe mozliwosci ksztatcenia i doskonalenia dla osdb pracujgcych zawodowo. Obejmowata
réwniez ksztatcenie w zakresie programu szkoty podstawowej, przyuczania do zawodu oraz do-
ksztafcania w zakresie kwalifikacji robotnika i mistrza w zawodzie.

Przed rozpoczeciem sezonu szkoleniowego, jesienig, odbywata sie uroczysta inauguracja —
podsumowanie przebiegu minionych szkoleri i prognozowanie nowych. Przy okazji uroczystosci
osobom najbardziej zaangazowanym wreczano nagrody ksigzkowe.

4 Doskonalenie  specjalistyczne pra-
INAUGURACJIA SZKOLENIA = cownikéw rolnictwa obejmowafo rézne

ROLNICZEGO 1988 -89 dziedziny gospodarki. Organizowali$my
czasem rocznie okoto 200 kursow wy-
kwalifikowanego robotnika réznej spe-
cjalnosci — od hodowcow wszystkich
gatunkéw zwierzat po ogrodnika, pszcze-
larza, do operatora maszyn rolniczych
i ciggnikéw. Dla osdb, ktdre nie posiada-
ty wiedzy z zakresu szkoty podstawowej

= . — tworzono klasy uzupetniajgce. Szkota
ta miafa zapewni¢ podstawowe wyksztaiceme roInlcze 0s0b pozostajgcych na wsi i w PGR-ach.
Mtodziez pracujgca w rolnictwie i nieuczeszczajgca do zadnej szkoty, a majgca ukoriczong szkote
podstawowa, mogta podjac nauke w 2-letnich szkofach przysposobienia do zawodu rolnika. Robot-
nicy w PGR z ukoriczonym ,naszym kursem” otrzymywali duzo wiekszg stawke za godzine pracy.

Dziatalnos$¢ szkoleniowa obejmowata pozaszkolng oswiate rolniczg i dotyczyta gtéwnie dosko-
nalenia zawodowego gminnej stuzby rolnej, stuzb branzowych, pracownikow obstugi rolnictwa,
szkolenia i doskonalenia zawodowego rolnikow, kobiet wiejskich i mtodych rolnikdw, szkolenia
nauczycieli szkét rolniczych, doskonalenia wtasnej kadry. Kierownik dziatu, w ktérym pracowa-
tam, zawsze planowat nam hospitowanie wszystkich form kursowych i znacznej czesci szkolenio-
wych. Wyktadowcy i kierownicy kursow kwalifikacyjnych, zespotéw przysposobienia rolniczego,
kurséw traktorzystow, kombajnistow, chemizacyjnych, WGD otrzymywali wtedy wynagrodzenie
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za prowadzenie w ramach umowy zlecenia. Hospitacja odbywata
sie gféwnie w celu sprawdzenia, czy zajecia odbywaja sie zgod-
nie z harmonogramem, czy nie ma absencji. Oceniano réwniez
zaangazowanie i sposéb prowadzenia zaje¢ oraz wymagang do-
kumentacje. Wszystkie realizowane formy o$wiaty pozaszkolnej
odbywaty sie w godzinach wieczornych. W zimie z kolezankami
z dziatu odbywaty$my popotudniami po 2-3 hospitacje dziennie
kazda, w réznych, odlegtych od siebie miejscowosciach. Nie po-
trafie teraz wyrazi¢ stowami trudu realizacji tychze hospitacji. Czy
trzeba przypominac, jakie byty w tych czasach zimy? Mréz, $nieg,
zaspy i zawieje. Kierowca ,Tarpana’ co raz utkngt w zaspie, wy-
chodzit z samochodu, zapalat papierosa i méwit: ,trzeba pchac”.
Pchatysmy z catych sit, zeby jako$ wréci¢ do domu. To nic, ze

0 godzinie 24.00, byle do wtasnego tdzka, ogrzac sie i zdazy¢ na 7.00 do pracy. Ktéregos$ razu
w przyptywie rozgoryczenia poprositySmy o jaka$ rekompensate, za te wieczorno-nocng prace,
chociazby wolne godziny. W odpowiedzi ustyszatysmy: ,dziewczyny, co wy chcecie, Polska Ludo-

wa wam wynagrodzi”.

Nie potrafie tez z perspektywy czasu oceni¢, czy wynagrodzenie byto wysokie czy niskie?
Zmieniato sie jak w kalejdoskopie od dziesigtkow tysiecy do milionéw ztotych. Pienigdz tracit war-
to$¢ i zawsze go brakowato. Absolwenci po studiach nie mieli nic i caty czas musieli dorabia¢
sie wszystkiego. Stale oszczedzaé, na mieszkanie, na meble, na samochod W tamtych czasach

zamoznych rodzicdw, ktérzy wyposazajg dzieci na
zycie byto niewielu. Nawigzujac do wpisu we wste-
pie, iz bytam Swiadkiem zmian epokowych, pragne
poinformowag, ze w poczatkowej fazie pracy dorad-
czej moja ptaca zasadnicza stanowita kwote kilku
miliondw zfotych, a w 2024 roku jubileuszowym,
kwote minimalnej krajowe;.

W pracy réwniez musielismy chodzi¢ w pocho-
dach pierwszomajowych. W mundurkach i ze sztan-
darami. Trzeba byto nimi mocno macha¢ przed
trybung, na ktérej stali wazni ludzie. W roku 1980
w Osrodku otrzymalismy jednakowe biate koszule
i czerwone krawaty. Wszyscy umundurowani sta-
wilisSmy sie na zbidrce. Potem ustawieni w rzedach
maszerowalismy wokot placu radosnie pokrzykujac
i $piewajac. Najlepszy byt wolny czas po pocho-
dzie. Wybierali$my sie zawsze z kolezeristwem na
lody. Rowniez byty czyny spofeczne, najczesciej

Olecko, dnia 4. og:41994r:

Z dniem .04 .qZerwca .1994n... przyznaje sie
Pani (u) wynagrodzenie zasadnicze wg
kat. ..XYII  y wysokosci ..4-180.000.- .. ... 21
sYownie:cztery miliony .sto .osiemaziesiat- - - - - - -
tysiecy zlotych

oraz dodatek funkcyjny w wysokosci .........

................................... A e
Pozostale warunki umowy o prace pozostaja bez
zmian.

Podstawa prawna: Zarzadzenie MPiPS z 30.06.1992r.
Zarzadzenie MPiPS z 8.02.1994r.

Otrzymuja: D

1. Dzial Ksiggowosci w/m AL
mgr ipiNJxidiimy

2. a/a
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w Gospodarstwie Pomocniczym. Wybieranie burakdw, sprzatanie niezaleznie od tego, co si¢ dzia-
to w przestrzeni, nawet dzier po wybuchu elektrowni w Czarnobylu grabili§my i zamiatalismy place
i podwdrka. Pomimo zagrozenia, nikt nas nie zwolnit z tego obowigzku. Po potudniu z obawy przed
groznymi skutkami pilismy jodyne, jezeli komus udafo sie ja skads$ dostac. Co jaki$ czas odbywata
sie ocena pracy. Komisja ztozona z dwdch 0sob, ogdlnie przez nas nie lubianych, pisata, co sie jej
zywnie podobato, oceniajac wg wtasnych kryteriow. Nie wiem czemu to miato stuzyc.

Prace w oswiacie pozaszkolnej lubitam, chociaz
byta bardzo rdznorodna i czasem najzwyczajniej ciez-
ka. Oprocz programdw edukacyjnych i hospitacii zajeé,
zakupy, organizacja poczestunkow dla oséb uczestni-
czacych w kursach, szkoleniach i innych spotkaniach.
Wyszukiwanie sponsoréw nagréd i ich zakup, przy-
gotowanie pomocy dydaktycznych, pilotaz wycieczek
i organizacja ,,ognisk” dla gosci z osrodkéw krajowych
i zagranicznych. Wtedy biura turystyczne nie wspieraty
i nie byto firm cateringowych. Wszystko trzeba byto zrobi¢ samemu. Najpierw przygotowac, potem
sprzatng¢ i pozmywac. Nikt nie prowadzit za reke. Pomysty musiaty powstawac i realizowaé sie
w gtowach specjalistow. Dla przyktadu, do konkursu na najlepszego lektora, nikt tak jak teraz, nie
ukierunkowywat, nie sprawdzat wczesniej przygotowanych prezentacji i pomocy, tylko poddawano
ocenie, to co doradca przygotowat sam. Nagrody natomiast byty symboliczne, najczesciej ksigzka.

Jesienig 1997 roku w o$rodku w Olecku rozpoczat sie z inicjatywy Wojewody i Biskupa Diecezji
Etckiej Spoteczny Katolicki Uniwersytet Ludowy (SKUL). Swiecko-ko$cielna forma edukacyjna, na-
lezgca do szczegdlnie trudnych, ktéra najbardziej pozostata w mojej pamieci. Spotkania odbywaty
sie dwa razy w miesigcu, w soboty. Co dwa lata nowa grupa chetnych z miasta i wsi z catej diecezji
uczestniczyta w zajeciach, uroczystosciach, wycieczkach i wydarzeniach kultywujacych kulture
i dziedzictwo ludowe. Organizacja i prowadzenie miaty charakter spoteczny. Wyktady prowadzili
ksieza i wyktadowcy wolontariusze. Dwie osoby z osrodka - ja i kolezanka ,z ekonomiki”, zajmo-
watysmy sie cafoksztattem spraw organizacyjnych i edukacyjnych, tacznie z wyszukiwaniem zré-
def finansowania kosztéw wyjazdéw szkoleniowych i poczestunkéw. W trzecim roku dziatalnosci
SKUL, kiedy jednoczesnie na zajecia przyjezdzaty juz dwie grupy uczestnikéw, dotaczyta do nas
druga kolezanka z ,ekonomiki”. W pracach zywieniowo-sekretarskich pomagata nam, z wfasnej
woli, kolezanka z ksiegowosci, ciggle jeszcze pracujaca w Oddziale w Olecku. Do dzi$ pozostata
kronika zapisana przez ,studentéw” SKUL-u.

W pracy pasjonowata mnie organizacja form aktywnych — wyjazddw szkoleniowych, stoisk
promocyjnych, pokazéw i konkurséw, warsztatéw. Wymyslatam coraz to inne tematy i dziedziny.
Lubitam organizowa¢ konkursy na majéwkach, festynach, dozynkach. Najczesciej do wspotpra-
cy zapraszatam inspektorow Pafstwowe] Inspekcji Pracy. Pomagali chetnie, a nasze stoiska na
imprezach rolniczych oblegali ludzie. Odpowiadali na pytania, wykonywali zadania i otrzymywali
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nagrody. Przez te nagrody poznatam mndstwo ludzi z réznych instytucji. Przez wiele lat, cyklicz-
nie, organizowatam tez formy edukacyjne z zakresu ochrony $rodowiska — konkursy i konferencje.
Podsumowania konkurséw taczytam z konferencjg wyjazdowa. W kazdym roku w innym miejscu
— w lasach, parkach narodowych i krajobrazowych, puszczach, centrach edukacji ekologicznej
i innowaciji. Przez dwanascie lat organizowatam tez konkurs fotograficzny ,Najciekawszy obiekt
przyrody”, w dwoch kategoriach. To sukces, ze te same osoby — przyrodnicy zbierali sie, zeby nie-
odptatnie oceni¢ fotografie. Nie liczyli ani swojego czasu, ani pieniedzy na dojazd. Przyjezdzali
z Pisza, Czerwonego Dworu, Olecka, bo lubili to robi¢ podobnie jak i ja. Czy ja im dostatecznie
wtedy podziekowatam?

Wspdtpracowatam ze szkotami rolniczymi. W naszym osrodku odbywaty sie spotkania z ucznia-
mi, prezentacja naszej pracy i narzedzi doradczych. Dwa razy w roku organizowatam wycieczki
praktyczne do najlepszych gospodarstw, wytworni pasz, sprzedawcow maszyn rolniczych, na targi
i agroshow.

Bytam autorkg wielu publikacii i artykutéw w cyklicznych miesiecznikach doradztwa, Najpierw
Suwalsko-Mazurskim Informatorze Rolniczym, pézniej w ,Biezacych Informacjach”. Przez to pisa-
nie zostatam nawet laureatkg VIl edycji krajowego konkursu na ,Najlepsze czasopismo rolnicze
ODR’, w ktérym otrzymatam nagrode autorskg w kategorii ,Indywidualnych nagréd dla autoréw po-
dejmujgcych intersujaca problematyke i stosujgcych nowe gatunki dziennikarskie w czasopismach
periodycznych” za rubryke ,,Bon ton”. Prowadzitam jg przez kilkanascie lat. Przez prawie cztery lata
prowadzitam réwniez statg rubryke ,Ciekawostki” w miesieczniku ,Biezace Informacie”.

W okresie mojej pracy doradztwo i osrodki przechodzity transformacje. Doradztwo poddawa-
ne byfo ciaggtym zmianom. Wojewddzki Osrodek Postepu Rolniczego w Olecku powotano tuz po
reformie administracyjnej w 1975 roku, kiedy w miejsce 16 powotano 49 wojewddztw. Radykalna
zmiana systemu doradztwa nastgpita, kiedy osrodki postepu rolniczego zmieniono, w 1990 roku
w osrodki doradztwa rolniczego. Osrodki z przedsiebiorstw paristwowych staty sie jednostkami
budzetowymi. Najbardziej odczuwalna w skutkach zmiana nastapita natomiast wraz z reformg ad-
ministracyjng w 1999 roku. Nastapito potgczenie dawnych 49 osrodkéw w 16 nowych WODR pod-
porzadkowanych wojewodom. Tym samym od tego czasu, az do dzisiaj, statam sie pracownikiem
Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Olsztynie. Nowy podziat spowodowat
réwniez zmiany w strukturze doradztwa. W poszczegélnych osrodkach wprowadzono rézne zmiany
organizacyjne. Ostatnia reorganizacja systemu doradztwa dotkneta mnie w 2005 roku, tuz po uka-
zaniu sie, w pazdzierniku 2004 roku, ustawy o jednostkach doradztwa rolniczego.

I Fotografie obrazujgce fragmenty mojej pracy doradczej = I
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| Zakonczenie I

W dniu 15 maja 2023 roku w Olsztynie odbyta sie
uroczystos¢ Jubileuszu 65-lecia Warminsko-Mazur-
skiego Osrodka Doradztwa Rolniczego z siedzibg
w Olsztynie. Byto bardzo uroczyscie. Z ogromng ra-
doscig uczestniczytam w tym Swiecie.

Pod$wiadomie zegnatam sie z firma. Wiedziatam,
Ze po raz ostatni uczestnicze w wydarzeniu tego roz-
miaru. Przez catg uroczysto$¢ nie mogtam pozby¢
) sie mysli, ze tutaj spedzitam wieksza czes¢ swojego
zycia, a mj czas pracy stanOW| 70% czasu trwania tej firmy. Zdecydowana wigkszo$¢ Swietujacych
jubileusz powstania raczej nie zdawata sobie sprawy, ze w uroczysto$ci uczestniczg co najmniej
dwie osoby, ktdre bez zmian nienagannie przepracowaty w WMODR 44 lata i nadal tu pracuja.

I Podsumowanie I

Dzisiejsza mtodziez jest inna. Ani gorsza ani lepsza, po prostu inna. Ma inng skale wartosci,
inng skale poréwnawczg, inne mozliwosci i perspektywy. Inaczej sie zachowuije, inaczej mowi,
inaczej sie bawi. Jedyne, co nas nie rozni to fakt, ze my tez chcielismy realizowa¢ swoje plany,
chociaz wybdr mojej drogi zawodowej poniekad byt kwestig przypadku. Ufatam intuicji, nie batam
sie zmian, wychodzitam naprzeciw mozliwosciom, szansom, ludziom. Wszystko, co osiggnetam,
zawdzieczam sobie samej.

Miatam zainteresowania poza zawodowe — kontakt z naturg i przyroda, podréze po kraju, zwie-
dzanie $wiata, urzgdzanie wnetrz i ogrodu, mode, kino europejskie.

Niezmiernie jestem ciekawa, o czym napisze w roku 100-lecia Warmirisko-Mazurskiego Osrod-
ka Doradztwa Rolniczego z siedzibg w Olsztynie kolejna/y jubilatka/t. To okres niespetna 34 lat.
Komu przekaza¢ ideg, kogo zainspirowaé? Czy w tych czasach znajdzie sie taka osoba, ktdra przez
45 lat pozostanie w doradztwie, pracujac tylko w jednym podmiocie doradczym? Z ufnoscig pokta-
dam nadzieje w nowym pokoleniu, ktére chociaz patrzy na $wiat inaczej, to potrafi wiele.

Olecko, maj 2024 roku.
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Adresy Zespotow Doradcow:

BARTOSZYCE, ul. Ketrzynska 45A, tel. (89) 762 22 05

BRANIEWO, ul. Kosciuszki 118, tel. (55) 243 28 46

DZIALDOWO, ul. Polna 6/20, tel. (23) 696 19 75

ELBLAG, ul. Nowodworska 10B, tel. (55) 235 32 36 « Pastek, ul. Bankowa 25, tel. (55) 248 55 04

ELK, ul. Zamkowa 8, tel. (87) 621 69 67

GIZYCKO, ul. Przemystowa 2, tel. (87) 428 51 99

GOLDAP, ul. Wolnosci 20, tel. (87) 615 19 57

ILAWA, ul. Lubawska 3, tel. (89) 649 37 73 « Lubawa, ul. Towarowa 5, kom. 665 880 204

KETRZYN, ul. Powstaricow Warszawy 1 (budynek Spotem), tel. (89) 751 30 93

LIDZBARK WARMINSKI, ul. Krasickiego 1, tel. (89) 767 23 10

MRAGOWO, ul. Boh. Warszawy 7A/2, kom. 665 960 423

NOWE MIASTO LUBAWSKIE, ul. Kazimierza Wielkiego 5, kom. 665 690 332

NIDZICA, ul. Stowackiego 17, kom. 665 960 367

OLECKO, Al. Zwyciestwa 10, tel. 665 910 617

OLSZTYN - Biskupiec, ul. Niepodlegtosci 4A, tel. (89) 715 22 59

OSTRODA, Grabin 17, kom. 665 990 519 « Morag, ul. Dworcowa 13, tel. (89) 757 47 61

PISZ, ul. Warszawska 5, tel. (87) 423 20 33

SZCZYTNO, ul. Jézefa Naronskiego 2, kom. 665 892 933

WEGORZEWO, Plac Wolnosci 1B, tel. (87) 427 12 21
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Warminsko-Mazurski Osrodek Doradztwa Rolniczego
z siedzibg w Olsztynie

ul. Jagielloriska 91, 10-356 Olsztyn
tel. 89 535 76 84, 89 526 44 39
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