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Liderzy branzy rolniczej. Prezentacja rezultatow rozwoju gospodarstw i firm wojewddztwa warminsko-mazurskiego

WSTEP
Opracowanie: Maja Jurczak

Praca rolnika petni szczegdlng role i misje w spoteczenistwie. Rolnik posiada i zarzgdza jed-
nym z najcenniejszych ddbr — ziemig uprawna. Wktada on wiele sit, a niejednokrotnie réwniez
zdrowia, aby utrzyma¢ to dobro na wzorowym poziomie, dba¢ o nie i przyczyniac sie do jego
rozwoju. Takie dziatanie zastuguje na szczegdlne uznanie. Niniejsza broszura powstata z mysla
o rolnikach i firmach branzy rolniczej wyrézniajgcych sie praca, postawg i zaangazowaniem na
rzecz rolnictwa. Rolnicy posiadajg szerokie kompetencje, poczawszy od wiedzy przyrodniczej,
technicznej i ekonomicznej, a skoriczywszy na umiejetnosciach zarzagdzania i otwartosci umystu
na nowe technologie i rozwigzania. Przedstawione gospodarstwa prezentujg wysoki poziom pro-
dukcji rolnej, wdrazajg nowoczesne technologie, odznaczajg sie dobrg organizacjg pracy, korzy-
stajg z instrumentéw finansowych, uzyskujac jednoczesnie wysokie efekty ekonomiczne. Prezen-
towane gospodarstwa rolne i firmy sg doskonatym przyktadem, ze wtasciwe zarzadzanie moze
przynies¢ sukces oraz spetnienie zawodowe i finansowe, a obszary wiejskie moga by¢ atrakcyj-
nym miejscem do zycia. Wyréznione w broszurze gospodarstwa cechujg sie wysoka estetyka i sa
prowadzone z troskg o $rodowisko naturalne i ekologie.

Przez ostatnie lata warmifisko-mazurskie rolnictwo bardzo sie zmienito. Zmiany widac nie tylko
w strukturze gospodarstw, w ich wyposazeniu i sposobie zarzadzania ale takze w wygladzie. Nie-
zmienna pozostaje jednak pasja i zaangazowanie rolnikéw oraz che¢ do pracy i dalszego rozwoju.
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Liderzy branzy rolniczej. Prezentacja rezultatow rozwoju gospodarstw i firm wojewddztwa warminsko-mazurskiego

| ZARZADZANIE ROZWOJEM W SEKTORZE ROLNYM I

Opracowanie: dr hab. Zbigniew Brodzinski, prof. UWM

Zarzadza¢ mozna wieloma obszarami zycia spoteczno-gospodarczego. W przypadku zarza-

dzania rozwojem 6w proces moze dotyczyc sfery:

W osobistej, czyli naszych umiejetnosci, wiedzy, kompetenci,

W organizacyjnej, majacej zwigzek z poprawg efektywnosci i konkurencyjnosci,

W projektowej, czyli umiejetnosci zarzadzania ryzykiem i realizacji przyjetych rozwigzan,

B spofecznej dotyczacej naszego zaangazowania na rzecz inicjatyw spotecznych, budowania re-
alcji miedzyludzkich, a wiec tych wszystkich dziatan, ktore maja wptyw na jakos$¢ zycia miesz-
kafcdéw wsi i szeroko rozumiany poziom dobrobytu.

By skutecznie zarzadzac rozwojem w kazdej z tych sfer nalezy wskazaé okre$lone cele, zidenty-
fikowaé i zgromadzi¢ $rodki niezbedne do ich realizacji, monitorowania postepdw, identyfikowania
i zarzadzania ryzykiem, a takze wykazaé sie elastycznoscig dziatania, by dostosowac sie do zmienia-
jacego sie otoczenia i zmieniajgcych sie potrzeb.

Kluczowg kwestig, w procesie zarzadzania rozwojem, jest skuoncentrowanie uwagi na dfu-
goterminowej perspektywie i statym dazeniu do osiggniecia trwatych efektéw poprawy sytuacii.
Syntetycznie ujmujgc omawiang tu kwestie, by skutecznie zarzgdza¢ rozwojem trzeba planowac,
organizowac, monitorowac i kontrolowaé dostepne zasoby, a to wszystko po to, by zrealizowac
konkretne cele. Ich wyznaczenie jest wazne chociazby z tego powodu, ze sektor rolny ma ogrom-
ne znaczenie dla spoteczenstwa i srodowiska naturalnego. To Zrédto zywnosci, miejsc pracy,
surowcow dla przemystu spozywczego i wielu innych produktdw.

W szerszej perspektywie sektor rolny obejmuje wszystkie dziatania zwigzane z produk-
cja zywnosci, hodowlg zwierzat, uprawg roslin, lesnictwem oraz pokrewnymi ustugami,
w tym np. rybotéwstwem czy agroturystyka. Mozna uznac, ze jest to kluczowa gataz polskiej
gospodarki.

O ile jednak w wielu branzach zarzgdzanie rozwojem koncentruje sie na generowaniu i wdraza-
niu innowacji, to w przypadku sektora rolnego pojawia sie wiele Sciezek wyznaczajacych kierunki
rozwoju, a na kazdej z tych Sciezek pojawiaja sie ograniczenia, czy bariery rozwoju. Te bariery,
wobec 0s6b kierujgcych podmiotami sektora rolnego, stawiaja wiele wyzwan. Gtéwne z nich kon-
centrujg sie wokdf takich kwestii, jak:

B bezpieczenstwo zywnosciowe — chodzi o wyzwanie w zakresie produkcji wystarczajgce;j ilosci
zywnosci, aby zaspokoi¢ potrzeby ludnosci. Konieczne jest rdwniez zapewnienie, ze zywnosé
bedzie dostepna i przystepna cenowo dla wszystkich;

B handel miedzynarodowy — globalizacja wymusza na rolnictwie dostosowanie sie do miedzyna-
rodowych rynkéw. To moze by¢ zaréwno szansa, jak i zagrozenie dla rolnikow, w zaleznosci od
stosowanych regulacji handlowych, czy konkurencji;
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Liderzy branzy rolniczej. Prezentacja rezultatow rozwoju gospodarstw i firm wojewddztwa warminsko-mazurskiego

B zmiany klimatyczne — majg one wptyw na dostepno$¢ wody, jakos¢ gleby i stabilno$¢ pogody,
€0 moze negatywnie wptywac na plony i produkcje rolnicza. Rolnictwo musi zatem dostosowaé
sie do ekstremalnych warunkow i wdrazac bardziej zréwnowazone praktyki rolnicze;

B zrownowazona produkcja — czyli tak prowadzona by ochroni¢ $rodowisko naturalne. Nadmier-
ne wykorzystywanie zasobow, ilo$¢ odpadéw i degradacja gleby to powazne problemy;

W utrzymanie bioréznorodnosci i ochrona ekosysteméw naturalnych — konieczne ze wzgledu
m.in. na postepujaca urbanizacije i intensyfikacje produkcii, czyli tendencje majgce wptyw na
stan réznorodnosci biologicznej;

B zmiany demograficzne — migracja ludnosci, stazenie sie spoteczenstwa prowadzg do zmniej-
szenia liczby pracujacych w rolnictwie i pojawienie sie problemdw zwigzanych z utrzymaniem
produktywnosci;

W ozwoj nowoczesnych technologii - takich jak rolnictwo precyzyjne, genetycznie modyfikowane
organizmy i automatyzacja, co moze pomdc w zwiekszeniu wydajnosci rolnictwa;

W dostep do zasobdw — brak dostepu do edukacii rolniczej i trudnosci w uzyskaniu kredytéw
i ziemi moga utrudnia¢ mfodym rolnikom rozpoczecie wtasnej dziatalnosci;

W polityka rzadu i regulacje — mogg mie¢ wptyw na rolnictwo poprzez subsydia, ceny regulowa-
ne, normy jakosciowe i inne czynniki

Owe wyzwania determinowac¢ moga, w perspektywie najblizszych kilku lat, dyskusje dotyczaca
problemdw funkcjonowania rolnictwa. Niemal kazde ze wskazanych tu wyzwan wymaga wzrostu
aktywnosci, w tym w zakresie inwestycji w edukacje rolnicza, w badania, ochrone $rodowiska
naturalnego i promowanie zréwnowazonych praktyk rolniczych.

Gtéwne grupy probleméw, wskazywanych przez ekspertéw dotycza:

W niskiej rentownosci rolnictwa — wiele gospodarstw rolnych boryka sie z niskimi marzami
zwigzanymi z produkcjg rolno-spozywczg. Wysokie koszty produkcji, niskie ceny skupu
oraz duze wahania cen na rynkach prowadzg do trudnosci finansowych odczuwanych przez
rolnikéw;

W spadajacej liczby gospodarstw rolnych — to zjawisko moze wptyna¢ na koncentracje ziemi
i utrate matych gospodarstw rodzinnych;

W starzenia si¢ rolnikow. Wielu z nich osiggneto wiek emerytalny lub jest w wieku przedemerytal-
nym, co stwarza wyzwanie zwigzane z kontynuacjg produkciji i przekazywaniem gospodarstw
mtodszym pokoleniom;

B koniecznosci dostosowania do norm Srodowiskowych. Unia Europejska wprowadza coraz bar-
dziej restrykcyjne regulacje dotyczace ochrony Srodowiska i dobrostanu zwierzat, co moze
zwieksza¢ koszty produkcji i wymaga dostosowywania sie gospodarstw do zmieniajgcych sie
standardéw;

W niskiego poziomu innowacyjnosci. Rolnictwo moze by¢ mniej konkurencyjne ze wzgledu na
brak innowacji technologicznych i organizacyjnych w tym sektorze;

B brakow kadrowych ze wzgledu na sezonowy charakter produkcji, co moze powodowaé proble-
my zwigzane z niewystarczajgca liczbg pracownikéw w okresach intensywnej pracy;
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W zagrozen zdrowia rodlin i zwierzat. Wystapienie chorob i szkodnikéw w uprawach rolnych oraz
choréb w stadach zwierzat moze prowadzi¢ do strat w produkcj;

B niskiego poziomu wyksztatcenia w rolnictwie, co znaczaco ogranicza dostep do nowych tech-
nologii i najlepszych praktyk.

Rozwigzanie wskazanych tu probleméw wymaga kompleksowego, holistycznego podejscia,
ktére uwzglednia wspdtprace miedzy sektorem publicznym i prywatnym, inwestycje w badania
i rozwdj, edukacje rolnikow, wsparcie dla matych gospodarstw oraz podejscie zréwnowazone,
ktadgce nacisk na aspekty srodowiskowe i spoteczne.

Niska efektywnos$¢ w rolnictwie moze wynika¢ z wielu przyczyn, ktére nalezy jak najszybciej
ustalié. Ma ona bowiem wptyw na wyniki ekonomiczne, jakos$¢ produkcii, a takze przysztos¢ sek-
tora rolniczego. Oto kilka kluczowych przyczyn majacych zwigzek z efektywnoscig rolnictwa:

a) niski wspdtczynnik wydajnosci pracy, czyli ilos¢ produkcji rolniczej uzyskiwanej na jednostke
czasu pracy rolnika. Niska wydajnos¢ pracy moze wynika¢ z braku mechanizacji, niskiego
poziomu technologii czy tez niewtasciwego zarzadzania gospodarstwem;

b) niski wspdfczynnik wydajnosci ziemi — wydajnos$¢ ziemi odnosi sie do ilosci produkcji rolnicze;
uzyskiwanej z jednostki powierzchni gruntéw rolnych. Jesli jest niska, oznacza to, ze nie wyko-
rzystuje sie potencjatu produkcyjnego gleby i ziemi;

c) niewtasciwe zarzadzanie zasobami - niska efektywnosé to wynik niewfasciwego zarzadzania
zasobami, takimi jak ziemia, woda, nawozy i pestycydy. Brak optymalnego wykorzystania tych
zasobow moze prowadzi¢ do strat i nadmiernego obcigzenia Srodowiska;

d) brak inwestycji w badania i rozw¢j, co skutkuje tym, ze nowe technologie i innowacje nie sg
wdrazane w praktyce rolniczej, a to moze ograniczaé potencjat produkcyjny sektora;

e) niski poziom wyksztatcenia i brak umiejetnosci — brak odpowiedniego wyksztatcenia i umiejet-
nosci moze wptywac na niskg efektywnosé w rolnictwie. Nowoczesne metody rolnictwa, zarza-
dzanie finansami i umiejetnosci marketingowe sg wazne dla sukcesu w dzisiejszym rolnictwie;

f) brak dostepu do kapitatu. Dostep do kapitatu jest istotny dla inwestycji w nowe technologie,
zakupu sprzetu rolniczego i modernizacji gospodarstwa. Brak finansowania moze ograniczaé
potencjat rozwojowy rolnictwa;

g) zmiany klimatyczne i ekstremalne warunki pogodowe, ktdre pogtebiaja niskg efektywnosé rol-
nictwa. Chodzi tu o susze, powodzie i inne ekstremalne zjawiska pogodowe, ktére wptywajg na
plony i jakos¢ produkcji.

Nalezy zauwazyé, ze niska efektywno$¢ rolnictwa jest nie tylko problemem ekonomicznym,
ale takze spofecznym i srodowiskowym. Dla zréwnowazonego rozwoju sektora rolniczego wazne
jest poprawienie efektywnosci produkcji, aby dostarcza¢ odpowiednig ilo$¢ zywnosci przy mini-
malnym wpfywie na srodowisko i zachowaniu optacalnosci tejze produkcji dla rolnikéw. Dlatego
tez inwestycje w modernizacje, edukacje i badania sg kluczowe determinujac proces zarzgdzania
rozwojem w rolnictwie.
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| LIDERZY BRANZY ROLNICZEJ WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO I

1. Sebastian Barankiewicz

Gospodarstwo znajduje sie w Grondwku, w gminie Braniewo i specjalizuje sie¢ w produkc;i
roslinnej — uprawy zb6z i rzepaku. Poza tym zajmuije sie chowem drobiu — 300 kur niosek. Rolnik
ma zarejestrowany Rolniczy Handel Detaliczny, w ramach ktérego sprzedaje kiszonki wtasnej pro-
dukcji. Ponadto gospodarstwo posiada agroturystyke — duzy budynek dla gosci z salg biesiadng
oraz duzg wiate na imprezy plenerowe.

& e
- ¥

Gféwne uprawy w gospodarstwie to pszenica ozima — 106,52 ha, Srednia wydajnos¢ 7,5t/ha
oraz rzepak ozimy — 106,98 ha, $rednia wydajnos¢ 4t/ha.

Gospodarstwo zajmuje sie przetwdrstwem kapusty biatej w ilosci 2,5 t/rok. Gotowy produkt —
kapusta kiszona, sprzedawany jest w najblizszych aglomeracjach miejskich (Tréjmiasto).

Gospodarstwo rolne specjalizuje sie w produkcji roslinnej. Uprawiane sg zboza i rzepak na
tacznej powierzchni 228,84 ha uzytkéw rolnych. Rolnik od lat korzysta z programéw UE dzieki
czemu sukcesywnie unowoczesnia posiadany park maszynowy. Poza produkcjg roslinng w go-
spodarstwie prowadzony jest chéw drobiu. Cate gospodarstwo zasilane jest energig odnawialng
(zainstalowane sg panele fotowoltaiczne), w domu dla gosci zainstalowano pompe ciepta. Seba-
stian Barankiewicz wraz z matzonkg sg bardzo otwartymi ludZzmi - chetnie uczestniczg w szkole-
niach, zapisani sg do ogdlnokrajowej sieci gospodarstw demonstracyjnych. To bardzo pracowici,
o otwartych na innowacje umystach, ludzie. Rolnik stale udziela si¢ na rzecz lokalnej spotecznosci
- na wtasny koszt kosi miejsca uzytku publicznego w miejscowosci, w ktérej mieszka, ponadto
wspiera finansowo okoliczne imprezy.
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2. Kamil Chodakowski

Gospodarstwo zajmuje powierzchnie ponad 57 ha. Struktura zasiewow w catosci jest ukierun-
kowana na zabezpieczenie bazy paszowej dla bydta. Przewazajgca czes¢ gruntdw zajmujg trwate
uzytki zielone oraz trawy na gruntach ornych. W gospodarstwie uprawia sie réwniez kukurydze
z przeznaczeniem na zielonke oraz zboza z przeznaczeniem na pasze. Gtéwnym kierunkiem pro-
dukciji jest produkcja mleka wysokiej jakosci. Stado kréw mlecznych liczy okoto 60 sztuk, objete
jest oceng uzytkowosci mlecznej. Przecietna wydajnos¢ od 1 sztuki z obory rocznie to 8422 kg
mleka, zawarto$¢ ttuszczu i biatka w mleku 624,1 kg (4,11% ttuszczu), biatka 3,3%, sucha masa
12,95%. Gospodarstwo wyposazone jest w nowg obore wolnostanowiskowg z halg udojowg typu
rybia 08¢ — 1000 m?, obore wolnostanowiskowa na rusztach — 320 m?, obore wolnostanowiskowa
na gtebokiej Sciéfce — 120 m? i cieletnik. Gospodarstwo jest dobrze zmechanizowane. Posia-
da wigkszo$¢ maszyn rolniczych, zapewniajgcych terminowg i na najwyzszym poziomie jakosci,
obstuge produkcji roslinnej i zwierzecej. W gospodarstwie panuje fad i porzadek. Obejscie go-
spodarstwa rolnego jest oddzielone od strefy gospodarstwa domowego. Powierzchnie placéw, po-
dwdrzy, przej$¢ i drog w obrebie gospodarstwa sg wyréwnane (utwardzone) i dobrze oswietlone.
W budynkach inwentarskich przejscia i korytarze nie sg zastawiane niepotrzebnymi przedmiota-
mi. Pomieszczenia inwentarskie spefniajg wymogi stawiane hodowcom bydta, zapewniajgc higie-
niczne warunki udoju i przechowywania mleka. Gospodarstwo spefnia standardy pod wzgledem
dobrostanu zwierzat i ochrony Srodowiska. Gospodarz jest cztonkiem Warmirisko-Mazurskiego
Zwigzku Hodowcow Bydta Mlecznego. Bierze czynny udziat w spotkaniach i akcjach tematycz-
nych tej organizacji. Wie$ Pistki, w ktorej hodowca mieszka, to wspolnota ludzi, ktdrzy zyja i pra-
cujg w poblizu siebie, wspierajg sie wzajemnie w dziataniach na rzecz potrzebujgcych, ochrony
Srodowiska i estetyki otoczenia.
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3. Katarzyna i Daniel Maliccy

Gospodarstwo pofozone jest w miejscowosci Komalwy. Powierzchnia uzytkéw rolnyvh w go-
spodarstwie to 370 ha. Gtéwnym kierunkiem produkc;ji jest hodowla owiec, produkcja roslinna pro-
wadzona jest zaréwno w sposéb konwencjonalny jak i ekologiczny. Stado liczy 436 szt. maciorek,
plennos$¢ wynosi 168%, uzytkowos¢ rozptodowa 145%. Na 40 ha uprawiany jest rzepak o Sredniej
wydajnosci 4,6 t/ha, pszenica konwencjonalna na 100 ha — plon 9,1 t/ha, pszenica orkisz 4t/ha,
trawa nasienna 800 kg/ha.

360 sztuk matek owiec jest w Programie Rolno-$rodowiskowo-klimatycznym, ok 500 sztuk
rodzacych, ok. 300 sztuk w owczarni. £acznie ok. 1300 sztuk. Od 6 lat cata produkcja jagnigt
sprzedawana jest lokalnie (MOL i RHD), ok. 400-500 sztuk rocznie. Od 3 lat prowadzone jest prze-
twdrstwo: burgery jagniece, combry i szasztyki na grilla, kotlety jagniece, gicze jagniece, pieczone
pasztety i rolady, szynki wedzone, kietbasy z baraniny, salami warmiriska z zielonym pieprzem,
kabanosy baranie.

Gospodarstwo wyposazone jest w budynki niezbedne do prowadzenie produkcji zwierzecej: 2
owczarnie, hala namiotowa dla owiec, oraz produkcji roslinnej: kompleks suszarniczo-czyszczacy
z silosami, magazyny zbozowe i silosy. Posiada takze panele fotowoltaiczne. Miejsce na prze-
twdrstwo wydzielone jest w budynku mieszkalnym. Umaszynowienie gospodarstwa stanowi no-
woczesny sprzet, m.in.: cigniki, kombajn na ggsienicach, agragat-uprawowo-siewny, opryskiwacz
z automatycznym witgczaniem i wytaczaniem, ciggnik z automatycznym prowadzeniem.

Gospodarstwo utrzymane jest niezwykle estetycznie, z mnéstwem kwiatéw i ozdobnych na-
sadzen.

Gospodarstwo nalezy do Krajowej Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych.

e S o
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4, Kamila i £ukasz Pergot

Pan tukasz Pergot wraz z zona Kamilg prowadzi rodzinne gospodarstwo rolne potozone we
wsi Burkat, w Gminie Dziatdowo. Pan tukasz jest cztonkiem powiatowej Izby Rolniczej oraz pre-
zesem Partii Twitterowych Rolnikéw.

Powierzchnia gospodarstwa wynosi okofo 167 ha, w strukturze zasiew6w dominuja: burak cu-
krowy, rzepak ozimy, groch siewny oraz pszenica ozima a takze jeczmien jary.

W gospodarstwie aktualnie catkowicie odstgpiono od uprawy ptuznej na rzecz uprawy bez-
orkowej. Posiadanie nowoczesnego parku maszynowego, takiego jak brona talerzowa vaderstad
carrier, pozwala na ultra ptytkg uprawe pozniwna, co przektada sie na ograniczenie przesuszania
ziemi, z jednoczesnym stwarzaniem warunkdw do kietkowania samosiewow i chwastow. Gteboka
uprawa realizowana jest za pomocg ptuga dfutowego, ktdry pozwala na gtebokie spulchnienie
ziemi. Do zabiegdw ochrony roslin i nawozenia wykorzystywany jest nowoczesny opryskiwacz
polowy wyposazony w sterowanie GPS, statg cyrkulacje cieczy w belce polowej, zmienng wiel-
kos¢ kropli podczas oprysku, kontrole wysokosci belki. Opryskiwacz ten pozwala na redukowanie
zuzycia $rodkéw ochrony roslin bez pogarszania skutecznosci zabiegdw. Rozsiewacz nawozu
wyposazony jest w mapowanie pol i zmienne dawkowanie przez co nawozy sg precyzyjnie daw-
kowane, zgodnie z mapami nawozenia. Rolnik nie obawia sie nowinek technologicznych o czym
Swiadczy park maszynowy gospodarstwa. Takie podejscie pozwala na uzyskiwanie wysokich plo-
néw uprawianych w gospodarstwie roslin, przy racjonalnych naktadach.

Gospodarstwo korzystato z wielu form wsparcia m.in. z dziatania ,Modernizacja gospodarstw
rolnych” w ramach PROW 2007-2013, ,Modernizacji gospodarstw rolnych” w ramach PROW 2014-
2020,. Dzieki srodkom pozyskanym w ramach programéw gospodarstwo przeprowadzito wiele
inwestycji zwigzanych z modernizacjg parku maszynowego. W ramach ww. programéw zakupiono
miedzy innymi: ciggnik rolniczy, opryskiwacz polowy, przyczepy rolnicze.
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5. Agnieszka Tottoczko-Wrdbel

Gospodarstwo rolne Agnieszka Tottoczko prowadzi gospodarstwo rolne, przetworcze o po-
wierzchni 1000 ha, ktdre znajduje sie w gminie Koztowo powiat Nidzica. Jest to gospodarstwo
o profilu rodlinnym, a jego gtéwny kierunek to uprawa ziemniaka wysokiej jakosci (sadzeniak,
jadalny, skrobiowy) uprawia sie tu takze zboza, rzepak i buraki. Pani Agnieszka od poczatku prze-
jecia gospodarstwa po ojcu panu Bolestawie Tottoczko wprowadza innowacje i oprdcz ekipy pra-
cownikow, ktérych zatrudnia, sama wraz z dziemi pracuje w polu. Pani Agnieszka Tottoczko jest
wyjatkiem potwierdzajacym regute — kobiety Swietnie dajg sobie rade w zawodzie rolnika. W Unii
Europejskiej okoto 30% gospodarstw rolnych jest zarzadzanych przez kobiety (Eurostat 2013).

Do dyspozycji miata co prawda ogromne areaty, ale ziemie byty stabej jakosci (przewaga Vi VI
klasy), a dodatkowo cechowata je staba pojemno$¢ wodna i pagérkowate uksztattowanie terenu.
W koricu, za namowg i wsparciem Tomasza Biefkowskiego, prezesa Centrali Nasiennej w Nidzi-
cy, Agnieszka Tottoczko zdecydowata sie na uprawe ziemniakow i to byt strzat w 10. Zachecona
pierwszymi sukcesami, zaczeta inwestowaé i $miato rozwija¢ swojg wizje. Sprzyjato jej potozenie
dziatek w czystej, mazurskiej okolicy. Byty tez wyzwania — odkamienianie i nawadnianie pdl, stwo-
rzenie systemu magazynowania i reorganizacja parku maszyn. Ze wszystkim doskonale sobie
poradzita dzieki odwadze, ale tez wsparciu innych. Dzi$ pani Agnieszka inwestuje i udoskonala
swoje gospodarstwo, bo wie, ze inwestycje sg sifg napedowa rozwoju. Docelowo chce zosta¢
czotowym producentem ziemniaka sadzeniaka w Polsce. Promuje przedsigbiorczosé kobiet z te-
rendw wiejskich, chetnie udziela wywiaddéw. Wprowadzita do swojego gospodarstwa wiele nowo-
czesnych technologii, w tym system naprowadzania GPS i komputerowe systemy zarzadzania.
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6. Krystyna i Rafat Waruszewscy

Gospodarstwo potozone jest w miejscowosci Brzozie Lubawskie, produkcja roslinna prowa-
dzona jest na powierzchni 220 ha. Produkcja roslinna to produkcja zbdz, rzepaku, burakdéw cukro-
wych i kukurydzy.

W gospodarstwie prowadzona jest tez produkcja zwierzeca — chéw i hodowla trzody chlew-
nej. Gospodarstwo sprzedaje rocznie okoto 1000 warchlakéw i 8 tysiecy tucznikow. Wydajnos¢
w produkcji roslinnej to: 4-4,5 t/ha rzepaku ozimego, 85 t/ha burakéw, 6-7 t/ha zbdz (pszenzyta
ozimego, zyta ozimego, pszenicy ozimej, jeczmienia jarego), 10 t/ha kukurydzy na ziarno.

Gospodarstwo wyposazone jest w specjalistyczne budynki do chowu i hodowli trzody chlewnej:
porodoéwke wyposazong w automatyczny system zadawania paszy i lini¢ mleczng do odpajania
prosiat, odchowalnie i tuczarnie. Zboze magazynowane jest w nowoczesnych silosach i maga-
zynach zbozowych. Umaszynowienie gospodarstwa stanowig nowoczesne maszyny: kombajny,
ciggniki, agregat uprawowo — siewny, tadowarka, wéz asenizacyjny czy opryskiwacz polowy.

Cate gospodarstwo jest ogrodzone, zadbane. Zachowane sg wszystkie zasady bioasekuracji
w celu zapobiezenia wystgpieniu ASF. Wszystkie budynki posiadajg nowa elewacje, drogi komu-
nikacyjne w gospodarstwie sg utwardzone i bezpieczne. Gospodarze bardzo chetnie dziatajg na
rzecz spotecznosci lokalnej, angazujac sie w organizacje wydarzen (festyny wiejskie, dozynki).
Wtasciciele gospodarstwa to ludzie z pasjg i ogromnym zaangazowaniem do rolnictwa.
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7. Jozef Wysocki

Panistwo Katarzyna i Jézef Wysoccy z Pawfocina w gminie Biata Piska, powiat piski. Gospo-
darstwo to jedno z najnowoczesniejszych i najwiekszych w gminie Biata Piska. W 2004 roku rol-
nicy przejeli gospodarstwo od rodzicdw Pana Jozefa. Posiadajg 100 ha uzytkéw rolnych i 50 ha
dzierzawy. Gtowng roslina uprawowg jest kukurydza zasiana jest na 55 ha, zboza 30 ha, reszte
stanowig trawy. Produkcja roslinna przeznaczona na pasze dla zwierzat.

Obecnie w gospodarstwie utrzymane jest 145 krdw mlecznych i 115 sztuk mtodziezy wraz
z cieletami. W 2013 roku zostata wybudowana obora w systemie wolno stanowiskowym z halg
udojowg rybia 08¢, system schtadzania kréw, wentylatory ze zraszaczami i zgamiacze obornika
typu Delta i oczywiscie posiadajg system zarzadzania stadem.

Gospodarstwo posiada nowy imponujacy park maszynowy. W ktérego sktad wchodza 4 ciggni-
ki rolnicze, tadowarka JCB, przyczepa typu Lely 65 m, prasa zmienna komorowa Ferd, agregat
uprawowy Kun, woz asenizacyjny wraz z aplikatorem doglebowym, caty zestaw kosiarek firmy Sa-
masz. Gospodarstwo zostato wyposazone w panele fotowoltaiczne, ktdre zamontowane zostaty
na dachu obory. Dzieki tej nowoczesnej instalacji znacznie ograniczone zostaty wydatki zwigzane
Z energia.

Na uwage zastuguje réwniez obejscie, ktdre jest bardzo estetyczne od samego wjazdu na
posesje ujmuje czystoscig i porzadkiem oraz estetykg kwiatowych rabat i zywoptotéw z miejscem
do wypoczynku po pracy i czasu mito spedzonego w gronie rodzinnym.
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8. Zaktad Metalowy ,,Agromasz” Gruszczewski Janusz

Zaktad Metalowy ,Agromasz” w Mragowie rozpoczat dziatalno$¢ w 1991 roku. Pierwotnie
Swiadczyt ustugi w zakresie napraw sprzetu rolniczego oraz produkcji drobnych elementow w ra-
mach kooperacji dla okolicznych firm. Z czasem rozszerzono profil dziatalnosci o produkcje eks-
portowg urzadzen do przerdbki i zagospodarowania gnojownicy.

Rozszerzenie dziatalnosci pozwolito na powiekszenie bazy poprzez zakup gruntu i kolejnych budyn-
kéw oraz budowe nowych obiektéw. Dzieki temu mozliwe byto stworzenie obszermnego nowoczesnego
zaplecza socjalnego dla pracownikéw oraz pomieszczen biurowych. Poprawa warunkéw lokalowych
umozliwifa utworzenie biura konstrukcyjnego i handlowego oraz dziatu ksiegowosci. Sukcesywny
rozwdj firmy na przestrzeni 30 lat sprzyjat réwniez wzrostowi zatrudnienia z kilku pracownikéw, za-
trudnianych w poczatkowym okresie dziatalnosci do kilkudziesieciu chwili obecnej. W ciggu 30 letniej
dziatalnosci w zaktadzie wyszkolito sie 42 pracownikdw mtodocianych i ukoriczyto nauke zawodu,
zdobywajac tytut czeladnika. Ich znaczna czes$¢ kontynuuje nadal zatrudnienie w Zakfadzie Metalo-
wym ,AGROMASZ”W roku 2000 firma uruchomita produkcje tadowaczy czofowych do ciggnikéw rol-
niczych, stuzacych do za- i wytadunku pfoddw rolnych. Decyzja o rozszerzeniu dziatalnosci o produkcje
tadowaczy czotowych byta bardzo trafnym posunieciem. Swiadczyé moze o tym dynamiczny wzrost
ilosci produkowanych tadowaczy czofowych w poszczegdlnych latach.

Utrzymuijac profil produkcji, w ciggu ostatnich kilku lat, firma poczynita wiele inwestycji w no-
woczesne technologie usprawniajgce i poprawiajgce proces produkciji. Zakupiony i uruchomiony
zostat cigg technologiczny Srutowania i malowania proszkowego, zakupiono maszyny sterowa-
ne numerycznie (CNC): przecinarki, wypalarki Eckert, centra obrébcze i tokarskie HAAS, nozyce
gilotynowe, prasy hydrauliczne i krawedziarki LVD. W 2021 roku park maszynowy firmy zostat
uzupetniony o zrobotyzowane stanowisko spawalnicze oraz ramie pomiarowe Smart Solution.
Zakup nowoczesnych maszyn, wprowadzanie najnowszych technologii projektowania i produkcji
pozwala zaréwno na oferowanie klientom najwyzszej jakosci wyrobow, jak rdwniez rozwoj pracow-
nikéw i nabywanie przez nich nowych umiejetnosci.
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9. Tymbark - MWS Sp. z 0.0. oddziat w Olsztynku

W firmie Tymbark Oddziat w Olsztynku zatrudnionych jest prawie 750 0s6b a powierzchnia
zakfadu wynosi okofo 23 ha.

Zaktad produkcyjny TYMBARK - MWS Sp. z 0.0. odziat Olsztynek, prowadzi dziatalno$¢ zwia-
zang z szeroko pojetym przetwdrstwem owocdw i warzyw, zaréwno $wiezych jak i mrozonych oraz
potproduktow owocowych i warzywnych (przeciery, koncentraty). Gtéwng dziatalnoscig zaktadu
jest produkcja sokéw, koncentratéw, napojow, nektardw, aseptycznych przecieréw owocowo-wa-
rzywnych, muséw owocowych i owocowo-warzywnych. Firma Tymbark wchodzi w sktad Grupy
Maspex, bedacej najwiekszg prywatng firmg w branzy spozywczej w Polsce oraz jedng z najwiek-
szych w Europie Srodkowo- Wschodniej. Grupa jest liderem na rynku sokow, nektaréw i napojéw
w Polsce, Czechach, na Stowacii, i wiodgcym producentem na Wegrzech i w Buigarii, liderem na
runku makaronow w Polsce oraz najwiekszym producentem produktéw instant oraz dah gotowych
oraz przetworéw w Europie Srodkowowschodniej.

O duzym potencjale firmy decydujg przede wszystkim umiejetnosci pracownikéw i menage-
réw — zakorzenione w filozofii i kulturze spdtki — pozwalajgce na trafne odczytywanie wyzwan
i wykorzystywanie mozliwosci, ktére posiada firma. Na przestrzeni historii spotki na tozsamos¢
Tymbarku miaty wptyw innowacyjnosc¢, spoisty ,kult” jakosci oraz odpowiedzialnos¢ ekologiczna
i spofeczna. Tymbark w catej swojej historii byt wiodgcym przedsigbiorstwem pod wzgledem in-
nowacyjnosci oraz jednym z wiodacych osrodkow postepu technicznego. Tutaj powstawaty nowe
technologie i produkty, ktére pdzniej stosowano w innych przetworniach. Tymbark buduje swojg
pozycje przez innowacyjnos¢ i elastycznos¢ w reagowaniu na nowe wyzwania rynkowe. Firma
stara sie wychodzi¢ poza schematy w mysleniu i dziataniu, kreowa¢ nowe trendy i wyznaczac¢
nowe kierunki rozwoju.

W roku 2022 wielko$¢ produkcji wyniosta 322 677 259 kg wyroboéw gotowych, w tym 11 813
585 kg koncentratow owocowo-warzywnych i 48 484 940 kg przecierdw owocowo-warzywnych.
W roku 2022 firma Tymbark zakupita i przetworzyta 130 000 ton owocow i warzyw.

— =
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10. Rolibud Kamil Gdowik

Firma znajduje sie w Lemanach w powiecie szczycienskim. Oferuje 21 ustug rolniczych
i agrotechnicznych a swojg dziatalnoscig obejmuije caty kraj. W sktad firmy wchodzi nowocze-
sny warsztat wraz ze specjalistycznym wyposazeniem: suwnica, sprezarka Srubowa, myjka
stacjonarng, montazownica, stanowiskiem spawalniczym, ekektronarzedziami i narzedziami
recznymi. Wyposazenie firmy stanowig réwniez ciagniki rolnicze (6 sztuk), sieczkarnie (2),
tadowarki teleskopowe (2), prasy wielkogabarytowe (10), prasoowijarka, ptugi 5-skibowe (2),
agregaty uprawowo-siewne (2), siewniki punktowe (2), przyczepy samozbierajace (2), rozrzut-
niki obornika (2).

Pomyst zatozenia firmy Rolibud zrodzit sie¢ w dwoch identycznych gtowach — w gtowach
braci blizniakéw. Jeden brat — inzynier techniki rolniczej i le$nej, drugi — inzynier budownictwa.
Obaj - fani rolnictwa. Urodzeni i wychowani na wsi, gdzie pasje i umiejetnosci od najmfod-
szych lat czerpali od ojca i dziadka.

Teraz, dorosli juz bracia, posiadajg bogata kolekcje maszyn, o ktérej marzyli juz jako chtop-
cy. Lecz nowoczesna flota maszyn rolniczych i pasja to nie wszystko. Kluczowa jest wiedza,
przyswojona podczas studiow i kurséw, a takze doswiadczenie profesjonalnych operatoréw. Ofe-
rujemy kompleksowe ustugi: od siewu po zbidr. A wszystko to w jedne;j firmie, gdzie dwie gtowy
czuwajg nad jakoscig oferowanych ustug.
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