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Rola lidera w rozwoju obszaréw wiejskich

Wstep

Lider to osoba, za ktorg ludzie chcg podazac, ktdra jednoczy ze sobg zespot i zaraza entuzja-
zmem. Wzbudza szacunek oraz zaufanie. Ma wiedze oraz napedza do dziatania.

,Liderem jest ten, kto widzi wigcej niz inni, patrzy dalej niz inni i kto dostrzega rzeczy,
zanim zobaczg je inni.” (L. Eims)

Bycie dobrym liderem nie jest tatwe. To nieustanny rozwdj, ale takze wyzwania i rozwigzy-
wanie probleméw. Lider to osoba, ktéra przewodzi grupie, inspiruje do dziatania, stuzy rada,
wzmacnia silne strony zespotu, pielegnuje jego talenty, wspdlnie z nim dazy do wyznaczonych
celéw. Powinien przy tym wykazywac sie odwaga, wzbudzaé zaufanie, zaraza¢ swojg pasjg, dzia-
ta¢ z zaangazowaniem i cechowa¢ ambicja.

Dobry lider to osoba, ktéra potrafi doskonale stucha¢ innych. Niejednokrotnie cztonkowie
zespotu wielu rzeczy nie mdwig wprost, gdyz sg niesmiali, nie chca kogo$ wystawié lub obawiajg
sie konsekwencji. Gtéwnym zadaniem lidera jest prowadzenie zespotu i pomoc w wykonywaniu
codziennych zadan. Dobry lider wspiera zespdt w rozwoju, motywuje i zacheca do zdobywania
nowych kompetencji lub wzmacniania juz posiadanych umiejetnosci. Swojg postawg i podej-
Sciem do wykonywanych obowigzkéw pokazuje, jak pracowac. Jest przyktadem dla pozosta-
tych. Powinien umiejetnie wyznaczac cel i wspdlng misje zespotu. Zaréwno on, jak i caty zespét
powinni w rdwnym stopniu angazowaé sie¢ w wyznaczone zadania. Zespdt musi czu¢ pomoc
i widziec¢, ze lider pracuje réwnie ciezko jak oni.

Zadaniem lidera jest budowanie zgranego zespotu, w ktérym wszyscy bedg sobie ufaé i ra-
zem osiggng sukces. Ma on Swiadomos¢, ze w pracy najwazniejsi sg ludzie, ktdrzy powinni czu¢
sie docenieni, dostawac pochwaty (zastuzone), a czasem konstruktywne opinie negatywne. Je-
§li ich praca bedzie nagradzana oraz beda czuli, ze wszyscy tacznie z liderem grajg do jedne;
bramki, to cel zostanie zrealizowany duzo szybciej i efektywniej. Zadowolony zespét to najlepszy
zespdt. Prawdziwy lider nie jest samolubny. Pomaga innym osiggac¢ sukcesy. Natomiast osoba,
ktory tylko narzuca swoje zadania i nie stucha potrzeb, nigdy nie zbuduje dobrego, zaufanego
i zgranego zespofu.

Dobrego lidera charakteryzuje odwaga, optymizm, charyzma i odpowiedzialnos¢. Jest skupio-
ny na znajdowaniu rozwigzan problemow,
z ktérymi przychodzg do niego ludzie.
Dzieli sig swoimi doswiadczeniami i wie-
dza. Zawsze mozna na niego liczyc.

Skuteczny lider powinien posiada¢
wiele réznych cech i kompetencji, ktére
pozwolg na osiggniecie celdw organizacji
oraz zbudowanie silnego i zmotywowane-
go zespotu. Jest to kluczowe dla osiggnie-
cia sukcesu.
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Rola lidera w rozwoju obszaréw wiejskich

1. Typy lideréw lokalnych

B administrator, koncentrujgcy swojg dziatalnos¢ na sferze polityczno—samorzadowej, ktdrego
cechuje $cista wspdtpraca z instytucjami paistwa;

W partner, ktdrego dominujgcym obszarem aktywnosci jest sfera dziatan gospodarczo-spo-
tecznych, a cechuje go niezalezny krytycyzm; czesto prowadzi do wzmacniania kapitatu spo-
tecznego, poniewaz opiera sie na oddolnym, mikrostrukturalnym budowaniu relacji pomiedzy
podmiotami zycia spofeczno—gospodarczeqo;

B patron-mentor, zwigzany ze sferg dziatai spoteczno—kulturowych, podkreslajacy subsydiar-
no$¢ w stosunku do instytucji paristwowych; ten typ lidera wigze sie z tradycjg inteligenckiego
etosu stuzby publicznej, wolontariatu spotecznego; raczej nie przyczynia sie do wzmacniania
kapitatu spotecznego i podnoszenia wspéfudziatu w procesach decyzyjnych szerszych grup
spotecznych, moze prowadzi¢ do podejmowania decyzji i rozwigzywania probleméw ponad
gtowami zwyktych obywateli.

Kazdg jednostke samorzadu lokalnego, w tym gmine wiejska, charakteryzuje swoisty uktad lide-
réw, w tym ich typow i roli, jakg chca i mogg odgrywac. Ma na to wptyw nie tylko struktura samych
liderdéw, ale przede wszystkim nastawienie do nich reszty spotecznosci lokalnej. Istotne bowiem
jest tworzenie lokalnych, nieformalnych grup wspierajacych lideréw, tworzenie kanatéw i sieci ko-
munikacyjnych, a takze zwalczenie dos¢ powszechnego przekonania wsrdd liderow, ze doskonale
wiedza, co jest lepsze dla spotecznosci lokalnej, i ze nie muszg zasiegac opinii mieszkancow.

Wsrdd lideréw lokalnych na obszarach wiejskich coraz istotniejszg role odgrywajg kobiety.
Mozna zauwazyé, ze istnieje tendencja do wzmacniania roli kobiet w strukturach lokalnych.
W ostatnich latach jest coraz wigcej sottysek, radnych, wojtow.

2. Modele liderow lokalnych

W silny lider indywidualny, formalny — najczesciej wojt, pefnigcy zazwyczaj funkcje dtuzej
niz jedng kadencije; jego podejscie do pozostatych lideréw lokalnych w duzej mierze zalezy
od zaplecza, ktdre ma w najblizszym otoczeniu; jesli w Radzie Gminy zasiadajg tzw. liderzy
patroni, mentorzy, to raczej do nich ograniczajg sie konsultacje i demokracja partycypacyjna;
jesli natomiast Rada sktada sie z bardziej przypadkowych osdb, a wsrod liderdw lokalnych
(poza Radg Gminy) sg przedstawiciele spotecznosci dziatajacy w sferze kultury i spotecz-
no-gospodarczej, to partycypacja w procesach rozwojowych ma szerszy wymiar;

B charyzmatyczny lider lokalny — wokét siebie skupia grupe osdb i traktuje caty zespét jako
lidera zbiorowego. Dzieki swojej osobowosci, inspirujgcym cechom oraz przez wtasng aure
potrafi oddziatywac na zespdt. Ten rodzaj lideréw bywa wizjonerem zorientowanym na osia-
gniecie celu. Jest Swiadomy ryzyka oraz dobrze komunikuje sie z ludzmi w jego otoczeniu.
Lider, pozbawiony charyzmy, czesto opiera sie na pewnosci siebie, na chfodnym podejsciu do
problemdw na podstawie ich szczegdtowej analizy oraz na wiedzy wtasnej;
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Rola lidera w rozwoju obszaréw wiejskich

B autokratyczny i demokratyczny — lider autokratyczny narzuca wtasne decyzje, wykorzystu-
jac przy tym swoje stanowisko pracy, a oprécz tego zmusza podwtadnych do wykonywania
polecen. Przywodca demokratyczny zacheca ludzi do pracy oraz wspdfpracy, a takze wspdlnie
z nimi podejmuje wazne decyzje;

W inspirujgcy oraz kontrolujacy — inspirujacy lider probuje zarazi¢ innych wtasnymi wizjami
dotyczacymi przysztosci oraz dodaje sity przy realizacji celéw zespotowych. Kontroler nato-
miast gtéwnie manipuluje ludzmi, chcac dzieki temu wymusié u nich postuszenstwo;

B transakcyjny i transformujgcy - lider transakcyjny bedzie probowat wymieni¢ pienigdze,
prace oraz bezpieczefstwo na podporzadkowanie jego wtadzy. Lider transformujacy jest jego
przeciwienstwem. Dziata, motywujac ludzi do stawiania sobie bardziej ambitnych celéw;

W zbidr w miare rownoprawnych lideréw lokalnych z réznych srodowisk, ktdrzy w razie
potrzeby podejmuja wspdine dziatanie, a na co dzien animujg mate grupy wokét siebie (np.
biblioteki, kota gospodyn wiejskich, towarzystwa regionalne).

Style przywédztwa wsrdd lideréw

U Nakazowy - lider wymagajacy catkowitego podporzadkowania sie, tzw.: ,Réb co Ci kaze”;

U Afiliacyjny — dazacy do osiggania harmonii: ,Ludzie sg wazni»;

U Autorytarny - starajgcy sie zmotywowaé zespot, przedstawiajgc mu pewng wizje oraz nakta-
niajac, by do niej dazyli: ,Chodz za mng”;

U Demokratyczny - lider szukajacy konsensusu: ,Co wy sadzicie?”

U Procesowy (narzucajacy tempo) — popychajacy zespdt do osiggania wysokiej efektywnosci:
,R0bcie tak jak, ja robie teraz”;

U Coaching - dla lidera najwazniejszy jest rozwdj jego zespotu: ,A co z tym?”.

3. Cechy dobrego, skutecznego lidera

U Wizjonerskie myslenie — prawdziwy lider to cztowiek z wizja, ktdry doktadnie wie, dokad
zmierza, jak wyglgda droga do sukcesu i wreszcie — jak smakuje wygrana. Bez tej wizji i celu
zespdt moze poruszac sie w rdznych kierunkach, co z kolei moze prowadzi¢ do chaosu i nie-
efektywnosci. Lider musi by¢ w stanie wyprzedzaé rzeczywistos¢, zauwazac trendy i kierunki
zmian na rynku. Dzieki temu moze unikna¢ bteddw, ktdre wynikaja z nierozwaznego podejmo-
wania decyzji lub braku planowania na przysztosé.

U Empatia - kluczowa cecha dobrego lidera; umiejetno$¢ rozumienia i identyfikowania sie
z emocjami innych oséb. Empatyczny lider potrafi skuteczniej komunikowaé sie, rozpoznawaé
potrzeby zespotu, oferowa¢ wsparcie, jednym stowem budowac¢ z nim pozytywne relacje, co
z kolei przektada sie na wigksze zaangazowanie.

U Komunikacja — jasne, klarowne i otwarte przekazywanie informacji, pomystéw i celow; to klucz do
zrozumienia potrzeb i oczekiwan zespotu, co z kolei pozwala na jego lepsze zarzadzanie i motywo-
wanie. Wedfug Richarda Bransona, zatozyciela Virgin Group, ,Komunikacja to podstawa dobrego
przywddziwa. Liderzy musza stuchac swojego zespotu i weielac w Zycie ich pomysty i sugestie”.
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Rola lidera w rozwoju obszaréw wiejskich

U Motywacja — umiejetnos¢ inspirowania i motywowania do osiggania celéw poprzez stwo-
rzenie motywacyjnego Srodowiska pracy, uznawanie osiggnie¢ oraz podkreslanie znaczenia
kazdego cztonka zespofu. Motywowanie moze odbywaé sie na wiele sposobow — poprzez
pochwaty i nagrody, po okazywanie zainteresowania i wsparcia w rozwoju kariery zawodowej.

U Umiejetnos¢ delegowania — umiejetnos¢ przydzielania odpowiednich zadan zgodnie z umie-
jetnosciami i potencjatem zespotu, w taki sposdb, aby kazdy z jego cztonkdw czut sie odpo-
wiedzialny za swoje zadania, ale jednoczesnie nie byt przecigzony praca. Umiejetnosé dele-
gowania to kluczowy element skutecznego lidera, ktdry pozwala na rozwijanie umiejetnosci
cztonkéw zespotu i efektywne wykorzystanie ich potencjafu. Delegowanie to nie tylko okazja
do przekazania obowigzkow, ale takze do przekazywania odpowiedzialnosci.

U Decyzyjnos¢ — gotowos¢ do podejmowania szybkich trafnych decyzji, ktére beda najlepsze
dla zespotu nawet w sytuacjach niepewnosci oraz przyjmowanie odpowiedzialnosci za wyniki
swoich wybordw.

U Zdolnos¢ do rozwigzywania konfliktdw — umiejetnos¢ skutecznego radzenia sobie z konflik-
tami w zespole i szukania rozwigzan, ktdre przynosza korzysci wszystkim zaangazowanym
stronom.

U Skupienie na rozwoju - zainteresowanie i zaangazowanie w rozwijanie umiejetnosci czton-
kow zespotu oraz dazenie do ciggtego podnoszenia jakosci realizowanych zadan.

U Lojalnosé - wobec zespotu, organizacji i celdw, ktére lider stawia przed soba, kierowanie
sie etyka i wartosciami reprezentowanymi przez zespot, dbanie o dobre relacje. Lojalnos¢ to
kluczowy element w budowaniu zaufania w zespole umozliwiajacy prowadzenie dziatan na
rzecz grupy w sposéb spajny.

KLUCZOWE CECHY LIDERA PRZYSZLOSCI

WIZJA, NASTAIENIE T - ENTUZJAZM,
NA SUKCES \ \\\ OPTYMIZM

INICJATY DZIELENIE SIE
| PRZEDSIEBIORC Z INNYMI, _
KOMUNIKATYWNOSC

Zrédto: S. K. Karwala, Ksztattowanie liderow jako strategia rozwoju organizacji inteligentnej,
Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2009, str. 65.
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Rola lidera w rozwoju obszaréw wiejskich

Coraz wazniejszymi cechami skutecznego lidera stajg sie w obecnych czasach: otwarto$¢ na
zmiany oraz wysoka akceptacja niepewnosci i niepowodzenia. Dobry lider nie boi sie ryzykowac
ani dziata¢, szybko potrafi porzuci¢ wczesniej obrang Sciezke dziatania, jesli okolicznosci wy-
muszajg zmiane strategii. Powinien mie¢ przy tym jasng wizje kierunku, w ktérym chce zmierzag,
umie¢ sobie radzi¢ z chaosem i poczuciem zagubienia.

Cechy idealnego wspotczesnego lidera:

B charyzma - umiejetno$¢ zbudowania autorytetu i sprawienia, ze ludzie beda podazac za
wizjg lidera;

W elastycznos¢ — w nieustannie zmieniajgcej sie rzeczywistosci rynkowej potrzeba oséb otwar-
tych, kreatywnych i umiejgcych dostosowac swoje dziatania do zmieniajacej sie sytuacj;

B odpornos¢ na stres;

B wyjatkowa zdolnos¢ pozytywnej motywacji zespotu;

B umiejetnos¢ podejmowania trudnych decyzji i wtasciwego ich uargumentowania;

B do$wiadczenie w zarzadzaniu zmiang;

W doswiadczenie w dziataniu w sytuacjach kryzysowych.

4. Kompetencje lidera

O Kreatywnos¢ i innowacyjno$é — dobry lider zespotu musi by¢ kreatywny i innowacyjny, musi
umie¢ mysle¢ poza schematami i znajdowa¢ nowe rozwigzania; to kluczowe cechy dla osia-
gniecia sukcesu w dzisiejszych dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach.

U Skuteczne zarzadzanie czasem i priorytetami — umiejetnos¢ efektywnego planowania cza-
su, zarowno dla siebie, jak i dla zespotu, by mdc nim skutecznie kierowa¢, motywowac do
osiggania celdw i je osiggac.

U Umiejetnos¢ budowania relaciji — tworzenie pozytywnych relacji w zespole, opartych na wza-
jemnym szacunku i zaufaniu.

U Umiejetnos$¢ radzenia sobie ze stresem — skuteczne zarzadzanie stresem oraz opanowanie
i spokdj w sytuacjach napiecia.

U Analityczne myslenie — zdolno$¢ do analizowania probleméw, identyfikowania zrodet trud-
nosci i znajdowania skutecznych rozwigzan.

U Liderstwo sytuacyjne — umiejetnos¢ dostosowywania swojego stylu zarzadzania do konkret-
nych sytuacji oraz potrzeb zespotu.

U Umiejetnosé przewidywania: przewidywanie przysztych potrzeb, zmian i wyzwan oraz przy-
gotowanie zespotu na ich nadejscie.

U Zdolnosé do uczenia sig — state dazenie do rozwoju osobistego i zawodowego, zdobywanie
nowej wiedzy i umiejetnosci.
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Rola lidera w rozwoju obszaréw wiejskich

5. Obowigzki lidera

Obowigzki lidera zespotu sg réznorodne i obejmujg zardwno aspekty zarzgdzania ludzmi, jak

i osiggania celdw. Najczesciej wymieniane to:

kierowanie zespotem — organizowanie pracy zespotu, przydzielanie zadan i projektow oraz
monitorowanie postepow. Zapewnienie, ze wszyscy cztonkowie zespofu wiedza, czego sie od
nich oczekuije;

motywowanie i inspirowanie — kreowanie motywacyjnego srodowiska pracy pobudzajacego
do osiggania lepszych wynikéw. Motywowanie cztonkdw zespotu poprzez docenianie ich wy-
sitkéw i sukcesow;

komunikacja - jasna i otwarta komunikacji wewnatrz zespotu oraz na linii zespdt — kierow-
nictwo, upewnianie sie, ze wszyscy majg dostep do istotnych informacji;

rozwijanie kompetencji — wspieranie zespotu w rozwijaniu ich umiejetnosci, identyfikowanie
obszaréw do poprawy i zapewnienie odpowiedniego wsparcia szkoleniowego;

innowacije i rozwdj — zachecanie do tworczego myslenia i poszukiwania nowych rozwigzan,
przyczyniajgcych sie do rozwoju grupy;

tworzenie harmonii w zespole - tworzenie pozytywnego i wspierajgcego Srodowiska pracy,
w ktorym wszyscy moga efektywnie wspdtpracowac;

rozwigzywanie konfliktéw — skuteczne zarzadzanie konfliktami, ktére mogg pojawi¢ sie mie-
dzy cztonkami zespotu. Rozpoznawanie zrédet konfliktu i wspieranie w znalezieniu rozwigzan;
monitorowanie i ocena — $ledzenie postepéw w realizacji celow, wykrywanie ewentualnych
opoznien lub probleméw i podejmowanie odpowiednich dziatan korygujgcych;
podejmowanie decyzji — podjecie kluczowych decyzji dotyczacych projektéw, alokacji zaso-
bdw i strategii zespotu;

reprezentowanie zespotu — wspotpraca z innymi zespotami, partnerami, reprezentowanie
zespotu na zewnatrz.

6. Oczekiwania wobec lidera

Od lidera oczekuije sie:

aby byt najlepszy lub co najmniej odmienny od pozostatych. Odmienno$¢ zaznaczajaca
sie m.in. w ptaszczyznie konformizm — nonkonformizm. Prezentowanie postawy ograniczo-
nego zaufania i konstruktywnego krytycyzmu wobec nowych i niesprawdzonych norm, zwy-
czajow, obyczajéw oraz wzordw spotecznych przy jednoczesnym podkreslaniu przywigzania
do tych, na ktdrych opiera sie tradycja, tad spoteczny i tozsamo$¢ zbiorowosci. Lidera maja
wiec wyrdznia¢ na tle innych oséb ograniczony konformizm i pokora wobec wtasnej grupy
oraz nonkonformizm wobec otoczenia zewnetrznego jak i wobec wtasnej grupy;

zabierania gtosu w kazdej waznej dla grupy sprawie — objasnianie i definiowanie nowych,
nieznanych sytuacji na uzytek grupy, przez co ujawnia i potwierdza swojg wiedze, specyficzne
zdolnosci, gotowos$¢ wspdtpracy dla dobra wspdinego;
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Rola lidera w rozwoju obszaréw wiejskich

B wypetniania okreslonych funkcji, m.in. organizowanie grupy, planowanie i koordynowanie
jej dziatan, motywowanie na etapie inicjowania, kontynuowania pracy i w sytuacji kryzysu,
umiejetnego kontrolowania cztonkéw grupy oraz Srodowiska (m.in. obiektywizmu, doradza-
nia, nadzorowania, fagodzenie emocji i konfliktow);

B sprawiedliwego postepowania wymagajacego racjonalnego a nie emocjonalnego podejscia
zaréwno do problemdw jak i w zakresie formutowanych ocen osob i znaczenia ich dziatan;

B wchodzenia w czgste bezposrednie interakcje z cztonkami grupy, co wigze sie z inicjowa-
niem kontaktdw i przyjmowaniem informacji od innych. Pomimo zajmowanej pozycji lider jest
dostepny dla wszystkich cztonkdw grupy;

B ksztattowania dobrego klimatu w grupie, co prowadzi m.in. do uksztattowania pozytywnych
relacji w grupie i zadowolenia z wykonywanej pracy, gotowosci wspdtpracy, przeciwdziata zja-
wisku frustracii, zwieksza zwarto$¢ grupy, utrwala postawy obiektywizmu w ocenie probleméw
i 0s6b, zwieksza zdolnos$¢ do samokontroli oraz dbatos$¢ o wspding wtasnos¢ i wysokg jakosc;

B umiejetnosci dostosowywania stylu dziatania do sytuacji wewngtrznej i zewngtrznej.
Wymaga to wtasciwej oceny i odwotania do: sieci zwigzkéw emocjonalnych taczacych z gru-
pa; do lojalnosci grupy (gotowos$¢ do popierania i identyfikacji z decyzjami i dziataniami);
autorytetu wypracowanego we wczesniejszych dziataniach;

B dbatosci o budowanie i zachowanie integralnosci grupy — aktywne i czytelne odniesienie
do uksztattowanej przestrzeni zdarzen psychicznych w grupie oraz swoistego dla niej pola sit
i napie¢, w tym wykrystalizowanych systeméw wiezi, dystanséw, antagonizméw, konfliktow
spotecznych

B utrzymywania i rozbudowywania sieci kontaktow z zewnetrznym Srodowiskiem spo-
tecznym.

Catos¢ tych osobistych zasobdw lider powinien oddac bezinteresownie dla dobra ogdtu, mini-
malizujac ryzyko niepowodzenia i zwiekszajac szanse na sukces w postaci pomysinego zrealizo-
wania obywatelskiego przedsiewziecia. Z tej perspektywy, wykreowany lider osobowy jawi sie
jako zaréwno najwyzsza warto$¢ — dobro zespotu jak i warto$¢ instrumentalna — Srodek realizacji
jej celdéw. Wnosi bowiem na poziom zespotowy zasoby swojego doswiadczenia, umiejetnosci,
zdolnosci, specyficznych kompetencii intelektualnych i interakcyjnych oraz zbudowane w prze-
sztosci zasoby spofeczne w postaci m.in. sieci zwigzkdw spotecznych. Tym samym lider moze
sta¢ sie reprezentantem — posrednikiem pomiedzy spotecznoscia a otoczeniem, niezbednym
warunkiem jej sprawnego funkcjonowania i budowania kapitatu spotecznego.

Lider ma przypisang najwyzszg pozycje w danej zbiorowosci na state badz jedynie okresowo,
jesli akurat tego wymaga sytuacja w czasie realizacji okreslonego przedsiewziecia.

7. Cechy ztego lidera - jaki nie powinien on by¢ !

W przeciwienstwie do dobrego, skutecznego lidera majgcego wiele pozytywnych cech — bywa-
ja takze Zzli liderzy, ktérych moga charakteryzowa¢ nastepujgce cechy: gfuchy na zdanie innych,
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watpigcy, skryty, budujacy postrach, wybuchowy, egocentryczny, niezdecydowany, obwiniajacy,
arogancki, nieufny.

Zty lider to osoba, ktéra nie ufa swojemu zespotowi, przez co nie potrafi odpowiednio zorganizo-
waé pracy i powierzy¢ pracownikom wiasciwych zadaA. W rezultacie w zespole panuje chaos i dez-
organizacja, ktéra nie sprzyja wykonywaniu zadan i obowigzkdw. ,Zty” lider sprzeciwia sie nowym
pomystom, nie daje grupie mozliwosci rozwoju. Nie potrafi rozmawiaé z innymi, szybko traci cierpli-
wos¢ i uwaza, ze sam wszystko wie najlepiej. Jest pozbawiony motywacji, energii i optymizmu, co
bezposrednio negatywnie przektada sie na nastawienie zespotu. Nie lubi on wspétpracowaé z in-
nymi, nie potrafi chwali¢ zespotu. Stosuje wytacznie krytyke, ktdra nie jest konstruktywna i zamiast
motywowac, dofuje cztonkdw zespotu, co sprawia, ze tracg oni zapat i motywacje do dziatania.

Katalog cech ztego lidera jest bogaty:

W nie lubi ludzi i im nie ufa; knuje i przesadnie kontroluje; nie chce ani nie potrafi wspdfpraco-
wag; jest niedostepny, stroni od innych i sie izoluje, traktujac wszystkich jak rywali;

B sam donosi i/lub zmusza do donoszenia na innych;

B 7 zafozenia sprzeciwia sie nowym pomystom tylko dlatego, ze nie sg jego autorstwa, lub
osoby/osob, ktore faworyzuie;

B nie potrafi powiedzie¢ dobrego stowa, doceni¢, pochwali¢; otwarcie szydzi, wySmiewa, poni-
za, wytyka btedy, czepia sie szczeg6tow, chwyta za stowka;

B jest apodyktyczny, niegrzeczny, nieuprzejmy, szorstki a przy tym zarozumiaty i wyniosty;

B dziata nieracjonalnie i nierealistycznie, wytgcznie intuicyjnie, na chybit trafit;

W dokonuje btednych decyzji, ktére zagrazaja biezacemu funkcjonowaniu oraz dfugofalowemu
bytowi przedsiebiorstwa;

W nie chee sie uczy¢ lub uczy sie bardzo wolno, jest zamkniety na zmiany i innowacje, ktére
postrzega jako zagrozenie dla wtasnego bezpieczenstwa; woli status quo;

W jest leniwy, wystuguije sie innymi, dziata opieszale i zbyt wolno w stosunku do wymagan ryn-
ku; brak mu dynamizmu oraz inicjatywy;

B jest malkontentem, wszedzie upatruje porazke lub putapke;

W nie potrafi dyskutowaé, przekonywa¢ ani konstruktywnie polemizowaé, szybko traci cierpli-
wos¢ i sie denerwuije, nie wytrzymuje naciskow ani presji (takze podczas negocjacji);

W wyrecza innych w pracy w przekonaniu, ze tylko sam jest w stanie zrobic¢ to najlepiej; nie
potrafi delegowaé i egzekwowaé wykonania zadan;

B pietrzy biurokratyczne bariery;

W niszczy lepszych i zdolniejszych od siebie, zmuszajgc do odejscia z pracy.

8. Jak zostacé liderem?

Bycie liderem zespotu wymaga Swiadomego rozwoju, zaangazowania i zdobywania niezbed-
nych umiejetnosci. Aby osiggna¢ ten cel wskazane jest podjecie niezbednych krokéw. Oto nie-
ktére z nich.

WMODR z siedzibg w Olsztynie, 2024 r. 11



Rola lidera w rozwoju obszaréw wiejskich

W Rozwijanie swoich umiejetnosci — skoncentrowanie na rozwijaniu kompetencji, ktére sg
istotne dla liderdw, takich jak komunikacja, zarzadzanie czasem, rozwigzywanie problemow,
umiejetnosé pracy w zespole i innowacyjne myslenie.

B Zdobywanie doswiadczenia — szukanie mozliwosci objecia rolg odpowiedzialnosci we-
wnatrz zespotu lub angazowanie sie w projekty, ktdre pozwalajg wykazac sie umiejetnosciami
przywddczymi.

B Podejmowanie inicjatywy — proaktywne angazowanie si¢ w dziatania przynoszace korzysci
zespotowi. Wykazywanie zaangazowania i checi do podejmowania odpowiedzialnosci moze
wzmocni¢ pozycje jako potencjalnego lidera.

B Budowanie relacji — tworzenie pozytywnych relacji z zespotem. Kluczowa dla bycia efektyw-
nym liderem jest umiejetno$¢ wspdtpracy i zrozumienia potrzeb innych.

B Szukanie mentorstwa — znajdowanie doswiadczonych lideréw, ktdrzy mogg wspieraé w roz-
woju umiejetnosci przywodczych.

B Udziat w szkoleniach, warsztatach i konferencjach zwigzanych z zarzadzaniem i liderstwem.
To doskonate zrédto wiedzy i inspiracji.

B Rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych — umiejetnos¢ skutecznej komunikacji, empatii,
stuchania i budowania relacji sg kluczowe dla bycia skutecznym liderem.

B Podejmowanie wyzwan — nie uciekanie od trudnych sytuacji czy projektéw; radzenie sobie
w trudnych momentach moze przynie$¢ uznanie i zaufanie innych.

B Ciagty rozwdj - liderstwo to proces ciagtego uczenia sie i doskonalenia, otwarto$¢ na infor-
macje zwrotng, uczenie sie z doswiadczer i staty rozwg;.

Podsumowanie

Rola lidera to nie tylko pozycja, czy tytut, lecz przede wszystkim zbidr cech, postaw i umiejet-
nosci, ktdre pozwalajg mu wptywac pozytywnie na innych oraz osiaga¢ wspdlne cele. Skuteczny
lider wyrdznia sie empatia, zdolnoscig do stuchania, umiejetnoscia inspirowania oraz gotowoscia
do podejmowania odpowiedzialnosci za siebie i zesp6t. Posiadanie takiej osoby w zespole to
ogromny atut, ktéry moze przyczyni¢ sie do dtugofalowego sukcesu w danym obszarze dziatania.

Na obszarach wiejskich mozna wskaza¢ dwie gtéwne formy lideréw. Sg to liderzy indywidual-
ni, zazwyczaj formalni i coraz czesciej obserwowane zjawisko lideréw zbiorowych.

Na obszarach wiejskich, w ktdrych zachodzg dynamiczne procesy zmian spoteczno-gospo-
darczych (odchodzenie od rolnictwa jako gtéwnego kierunku rozwoju na rzecz matej przedsie-
biorczosci) coraz czesciej liderem lokalnym staje sie grupa, ktdra gwarantuje ciggtos¢ procesu
rozwoju w skali lokalnej bez wzgledu na okolicznosci, chocby takie jak wybory samorzadowe.
Ponadto lider zbiorowy to takze gwarancja istnienia sieci powigzan, kanatéw komunikacyjnych
pomiedzy réznymi grupami spofecznymi, czyli budowanie spofeczerstwa obywatelskiego
i wzmacnianie kapitatu spotecznego, tak istotnego jako howoczesnego czynnika rozwoju.
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